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ן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ  ק.ל.ע. הברה לניהול קי
 דוה הדייקטוייון ליום 31 במיץ 2017

ת בניהול ק.ל.ע. קרן ק ס ו ) ע ״ ה ר ב ח ה ים בע״מ (להלן ״ ת לעובדים סוציאלי ה לניהול קרן השתלמו ר ב  א. ק.ל.ע. ח

י מ כ ס ה ביום 9 בדצמבר 1976 במסגרת ה מ ק ו ) כנאמנות. הקרן ה ״ ן ר ק ה ם (להלן ״ י ת לעובדים סוציאלי  השתלמו

ר הציבורי. ו ט ק ס  שכר ב

ה הינה ניהול הקרן. ר ב ח  ב. פעילותה היחידה של ה

קף האישור הינו עד ליום ת לשכירים על ידי רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון. תו  ג. הקרן אושרה כקרן השתלמו

.31/12/2017 

ת גמל), תשס״ה-2005 ומיועדת פו ים(קו סי נ נ ח על שירותים פי קו ק הפי ת גמל ענפית כהגדרתה בחו פ ו  ד. הקרן הינה ק

ם שכירים בלבד. י אלי צי  לעמיתים עובדים סו

ם להוראות חוזרי רשות א ת ה ם נכלל גם מידע ב י ת בערבון מוגבל. בדוחות הכספי ה היא חברה ממשלתי ר ב ח  ה. ה

ת. ו ת הממשלתי  החברו

ל אג״ח עד 25% מניות. ל כללי ומסלו ו ל ס : מ ם י א ב לי ההשקעה ה  ו. בקרן פועלים מסלו

ם בעסקי החברה ותוצאות פעילותה. י י ת ו ה ת הדוח לא היו שינויים מ פ ו ק ת  ז. ב

ת הדוח. לעניין זה ראו דוח כספי של החברה פ ו ק ת ם ב י תי ה לא חלו שינויים מהו ר ב ח ם של ה י י  ח. בדוחות הכספ

ת המצורף לדוח זה. ל ה נ מ  ה

ה המצורפת בהמשך דוח זה. ל ב ה ט א ם ר הלי ו ם המנ י ס כ נ  ט. לעניין היקף ה

ם הרגיל. י ק ס ע  י. בשנת הדוח לא היו אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה החורגים ממהלך ה

ים: ה ויעדיה העיקרי ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א ה . א  י

ת ים במדינה, תוך השגת תשואה מיטבי ן ייעודית לכלל העובדים הסוציאלי  • פיתוח הקרן ומיצובה כקר
ים. ים אופטימלי נ כו  בסי

ם והשגת תשואה מיטבית. תי  • השקעה נבונה של כספי העמי

ת ניהול ההשקעות של הקרן ב ומקצועי שאיננו תאגיד בנקאי כדי להטיב א הל השקעות טו ת עם מנ ו ר ש ק ת  • ה
ת שלה בעיני עמיתיה. ו י ב י ט ק ר ט א ת ה  ולהגדיל א

ם ביקורת ובקרה על ו קי נה על רשות שוק ההון ו ת הממו ראו ת הדין והרגולציה, לרבות הו ראו  • עמידה בכל הו
בת עמיתיה.  עבודת הקרן לטו

. ם מהקרן י פ ס ם וצמצום משיכות והעברות כ  • שימור עמיתי

ם לקרן וחידוד ייחודה של הקרן בעיני עמיתיה במתן שרות זה. י ק י ס ע בות מ ת של חו בי אפקטי  • גבייה יעילה ו
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ  ק.ל.ע. הברה לניהול קי
 דוה הדידקטודיון ליום 31 במרץ 2017

ם י י פ ס כ ת ה חו  יב. הליך אישור הדו

 מידע כללי
: ם ע ת העל בחברה ה ר ק ם על ב י ד ק פ ו מ  • הגורמים ה

הלת החברה.  o הנ
ת כוועדת גילוי לדוחות כספיים). ד ק פ ת רת מ קו (ועדת הבי י לו גי  o ועדת הביקורת/

ן החברה. ו  o דירקטורי

נת של ועדת גילוי לדיון ם ארבע פעמים במתכו כ ו ת ת לפחות שש פעמים בשנה מ ס נ כ ת / גילוי מ רת קו י  • ועדת הב

ם ר ט ם מוגשת לעיון הועדה לפחות 96 שעות ב י ת הכספי חו טת הדו ו ם רבעוניים ושנתיים. טי י י  בדוחות כספ

 הדיון.

ת אישורם הסופי א ר ק ים ל ון החברה לגבי אישור הדוחות הכספי ת לדירקטורי  • ועדת הגילוי מגבשת המלצו

 בדירקטוריון.

ת גם כוועדת ביקורת. ד ק פ ת רת המוגשים לה, שכן מ קו ת הבי חו  ועדת הגילוי דנה באופן שוטף בדו

ים על פי הדיון וטת הדוחות הכספי ים בטי נ קו ר, נערכים תי י כאמו גילו ת ועדת הביקורת/ ר גיבוש המלצו ח א  • ל

ת. ם התכנסו ר ט ת מועברת לעיון הדירקטוריון ב חו וטת הדו טי  שהתגבש בוועדת הגילוי ו

ן על פי ל עדכון היכן בוצע תיקו ב ק ם ותוך כדי כך מ י טת הדוחות הכספי ו ס ודן בטי נ כ ת ה מ ר ב ח ן ה ו  • דירקטורי

ל ת של הדירקטוריון ובו נרשמו כ ו ס נ כ ת ה ם ה ר ט ל ב ב ק ת מ ל מועדת הגילוי, ש קו וסף לפרוטו (בנ י לו י  ועדת הג

ים כלשונם או ת הדוחות הכספי ם לאשר א א טת הדוח שהונח לפני הוועדה), ומחליט ה ו ם שבוצעו בטי י נ קו  התי

ה או אחר. ז ן כ קו ס עוד תי י  להכנ

ם 31.03.2017 ו י ת ל ו ח ו ד ר ה ו ש י י א ב ג ע ל ד י  מ

ים של החברה והקרן לרבעון הראשון של טת הדוחות הכספי ו ה ביום 9.5.2017 לדיון בטי ס נ כ ת  • ועדת הגילוי ה

 שנת 2017.

ן אשר נכחו בישיבת ועדת הגילוי: ו  • חברי הדירקטורי

 o עו״ד זלוטניק שמואל־יו״ר הוועדה ־ דח״צ.
ר וחבר ועדת גילוי/ביקורת. רקטו ד- די ן חמו  o רו״ח מאמו

ת חברת ועדת גילוי/ביקורת. רי רקטו  o עו״ס אורלי ויינברג־ די

ן נכחו והשתתפו גם נציגים של נותני שירותים לחברה הקשורים ו  • בדיונים של וועדת הגילוי והדירקטורי

ת תהליך ר משרד ירדני גלפנד אברמן ושות׳ ומשרד רו״ח מועלם שמיישם א ק ב מ ם וכן רו״ח ה י י  לדוחות הכספ

 ה־ SOX בחברה.

ת דוח כספי לרבעון הראשון 2017 בו הוכנסו כל השינויים מועדת הגילוי, ט ו י ת ועדת הגילוי, לרבות ט  • המלצו

ת אלו ביום 23.5.2017. לדעת הדירקטוריון, ום 18.5.2017, שדן בהמלצו ן בי ו  הועברו לחברי הדירקטורי

ר אישר ים. בסוף הדיון האמו ר לפני הדיון בהן ובדוחות הכספי ו זמן סבי ת ועדת הגילוי הועברו אלי  המלצו

ת הדוחות. ן א ו  הדירקטורי
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ  ק.ל.ע• הבדה לניהול קי
 דוה הדידקסוויון ליום 31 במיץ 2017

ם ושירותים  יג. מוצרי

31.12.2016 31.03.2016 31.03.2017 

: * ם י ת י מ ר ע פ ס  מ
 פעילים 8,622 5,282 8,622
 לא פעילים** 4,128 7,345 4,100
כ 12,750 12,627 12,722 ׳ י ה  ס

: * ם י ת י מ ת ע ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ
 פעילים 8,956 7,249 8,949
 לא פעילים** 7,098 8,581 7,315
כ 16,054 15,830 16,264 ׳ י ה  ס

: * ( ת ״ י ש פ ל א ב ) ו ט , צ ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ

 פעילים 471,711 316,165 455,326
 לא פעילים** 240,155 360,825 254,333
כ 711,866 676,990 709,659 ״ ה  ס

: ( ה ״ י ש פ ל א כ ) ם י י ת א צ ו ם ת י נ ו ת  נ

 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 1,111 1,111 5,519
 תקבולים מדמי גמולים 20,758 20,466 87,087

 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים*** 199
 העברות צבירה לקרן 69 7 110

 העברות צבירה מהקרן (11,328) (7,856) (33,408)
 פדיונות (13,230) (11,344) (45,313)
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 5,938 (5,757) 19,709

: ( ה ״ י ש פ ל א כ ) ם י ס כ נ ו מ ב ג נ ל ש ו ה י י נ מ  ד

 פעילים ולא פעילים 590 547 | 2,185

. * * * * ( ם י ז ו ה א כ ) ם י ס כ נ ע מ צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ ר ד ו ע י  ש

 פעילים ולא פעילים 0.33 0.32 0.32

: ( ם י ז ו ח א כ ) ו ט ו ר ו ב ר מ ת ה ו א ו ש  ת

 קלע כללי 0.94 (0.83) 3.24
 קלע אג״ח עד 25% מניות 0.33 0.26 0.87

זר 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמית פעיל ם לחו א ת ה ום 31.03.2017 וליום 31.12.2016 הינם ב ים לי נ  * א. הנתו

ל - 31.03.2016 מוצגים ע״פ הגדרות חוזר 2015-9-32. השוני בין י ב ק מ נים בגין הרבעון ה זר 2016-9-3. הנתו  בחו

ש שקדם למועד ד ו ח ם לחשבון ב י פ ס ם הללו הוא שחוזר 2015-9-32 הגדיר עמית פעיל כעמית שהופקדו לו כ רי ז  החו

זר 2016-9-3 מגדיר חשבון עמית פעיל כחשבון שבו הופקדו ך הדוח. חו  הדיווח ושעומדת בחשבונו יתרה לתארי

ך הדוח. עמית לא פעיל מוגדר בכל ם למועד הדוח ושעומדת בו יתרה לתארי ד ק ן ש ן האחרו ו ע ב ר  דמי גמולים ב

ם הללו כ״מי שאינו עמית פעיל״. רי ז ת הדיווח ובכל החו ו פ ו ק  ת
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זר ר חשבונות ידווח הן כעמית פעיל והן כעמית לא פעיל בשונה מחו פ ס זר 2016-9-3 ייתכן ועמית בעל מ  ב. ע״פ חו

ק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמית פעיל. י  2015-9-32 שהגדיר כי יש להגדיר עמית שמחז

ם מעל 100 עובדים לשלוח דיווח ממוכן לקופה על ה ם ל י ק י ס ע פת גמל, נדרשים מ ם לקו מי ת התשלו ו נ ק ת ם ל א ת ה  ** ב

ל י ת לראשונה ברבעון המקב ו נ ק ת ם ליישום ה י ק י ס ע מ דת היערכות ה ם 1.2.2016. מי ו ל מי ח ת שביצעו ה ו ד ק פ ה  ה

ת גידול בנתוני עמיתים לא פעילים ברבעון  יצרה פערים לגבי הגדרת עמית פעיל ולא פעיל ולפיכך ניתן לראו

ם ביום 31.03.2016. י י ת ס מ  ה

ם לי ת קודמות. תקבו פו זר 2017-9-1 ועל כן אינו מוצג עבור תקו  *** הנתון הנ״ל נדרש לראשונה בשנת 2017 ע״פ חו

ת ו ד ק פ ה ה ק מ ל פת הדוח שאינו ח ד בלבד בתקו ח ם א ו כ ל של ס ו ב ק  מדמי גמולים חד פעמיים - ת

 החודשיות/רבעוניות.

נחים שנתיים. ם המו במו י ז  **** השיעור המוצג באחו

31.12.2016 31.03.2016 31.03.2017 

: י ש י ק ק ת ו נ ת מ ו נ ו ב ש  ח

 מספר חשבונות 553 925 447
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי ש״ח) 15,221 25,720 10,721
 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח) 12 20 44
 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו מנכסים(באחוזים) 0.33 0.32 0.32

7 



 אחריות ההנהלה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי

 הערכת בהרות ונהלים לגבי הגילוי

 הנהלת החברה, בשיתוף עם המנכ״ל ומנהל הכספים של החברה המנהלת, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח

ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת. על בסיס הערכה זו, מנכ״ל ומנהל ות של הבקרו ת האפקטיבי  זה א

פה זו הבקרות והנהלים לגבי גילוי החברה המנהלת הנם ם תקו קו כי לתו ם של החברה המנהלת הסי  הכספי

ם ולדווח על המידע שהחברה המנהלת נדרשת לגלות בדוח השנתי כ ס ים על מנת לרשום, לעבד, ל בי  אפקטי

ם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה על רשות שוק ההון ובמועד שנקבע בהוראות אלו. א ת ה  ב

מת ביום 31 במרץ 2017 לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של הגוף המוסדי י סה המסתי פה המכו  במהלך התקו

 על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של הגוף

 המוסדי על דיווח כספי.

 כסרח פנימית על דימח כספי

 לינדה אשכנז £ עו^ד%ו«ח, יו״ר הדירקטוריון צפרא דווזלןךעועבעמנכ״^
23.5.2017 

 תאריך
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 ס,ל,ע, חברה לגיהול סרו השתלמות לעוצדים סוציאליים כע״מ

 הצהרת יו״ר הדירקטוריוו
ות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות ות החברות הממשלתי ם לתקנ א ת ה  ב

ים ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005.  הדוחות הכספי

 אני, למדה אשכנזי, מצהירה כי:

ים ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים ת הדוחות הכספי  1. בחנתי א
 סוציאליים בע״מ(להלן -״החברה״) לרבעון הראשון של שנת 2017 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

ת הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
תם ם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו או ה ר ב ס  ולא ח

יחס לתקופה המכוסה בדוחות.  מצגים, לא יהיו מטעים בהתי

ת הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
 הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראית לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של בקרות  A אני, לצד אחרי
ם לכך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

פת ההכנה של הדוחות.  לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקו

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלה, ב

ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

ם ולדווח מידע כספי. ו  לעבד, לסכ
ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים  ב. כל תרמית, בין מהותי

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

 מזיך&״ד, רו״ח, יו״ר
^ V ^ y r 23.5,2017 
ך לינדה אשכנזי, עו״ד, רו״ח, יו״ר הדירקטוריון לינדה אשכנזי,  תארי
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 ס,ל,ע• rmn למהול מיו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מגכ״ל

ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות ות(דו ת החברות הממשלתי ו ם לתקנ א ת ה  ב
ים ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005.  הדוחות הכספי

 אני, צפרא דוויק, מצהירה כי:

ים ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים ת הדוחות הכספי  1. בחנתי א
 סוציאליים בע״מ(להלן -״החברה״) לרבעון הראשון של שנת 2017 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

ת הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו אותם ה ר ב ס  ולא ח

סה בדוחות. יחס לתקופה המכו  מצגים, לא יהיו מטעים בהתי

ת הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
 הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של בקרות  4. אני, לצד אחרי
ם לכך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

פת ההכנה של הדוחות. ם בחברה, בפרט במהלך תקו  לידיעתנו על ידי אחרי

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלה, ב

ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

ם ולדווח מידע כספי. ו  לעבד, לסכ
ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים  ב. כל תרמית, בין מהותי

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ם אחר, על פי כל דין. ד ות כל א ותי או מאחרי ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

23.5.2017 
 תאריך
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 מ.ל.ע. רופיה לניהול קדו וזשתלמומ לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מנהל כספים
ות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות ות החברות הממשלתי ם לתקנ א ת ה  ב

ים ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005.  הדוחות הכספי

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:

ים ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים ת הדוחות הכספי  1. בחנתי א
 סוציאליים בע״מ(להלן -״החברה״) לרבעון הראשון של שנת 2017 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

ת הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו א תי ר בהם מצג של עובדה מהו ס  ולא ח

סה בדוחות. יחס לתקופה המכו  מצגים, לא יהיו מטעים בהתי

ת הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
 הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של בקרות  4. אני, לצד אחרי
ם לכך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

פת ההכנה של הדוחות. ם בחברה, בפרט במהלך תקו  לידיעתנו על ידי אחרי

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה ולדירקטוריון
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  שלה, ב

ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

ם ולדווח מידע כספי. ו  לעבד, לסכ
ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים תי  ב. כל תרמית, בין מהו

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ם אחר, על פי כל דין. ד ות כל א ותי או מאחרי ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

 דורון ארגוב^מ״ח, מנהל כספים
23.5.2017 

 תאריך
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 17,ל,ע, רוביה לניהול קדו השתלמות לעוצדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מגפ,זל

ים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של  (בהתאם לחוזר גופים מוסדי
 רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון}.

 איי, צפרא דוויק, מצהירה כי­­
ת הדוח הרבעוני של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ (להלן: י א ת ר ק . ס ! 

ם ביום 31 במרץ 2017 (להלן: ״הדוח״}. י  ״החברה״) לרבעון שהסתי
ס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה ס ב ת ה  2. ב
תם מצגים, לא יהיו מטעים ת הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו או תי  מהו

סה בדוח. פה המכו יחס לתקו  בהתי
ס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל ס ב ת ה  3. ב
ת המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים  הבחינות המהותיות, א

 בדוח.
ם לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי  A אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראי

; וכן־ ה ר ב ח  ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של ה
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
יחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים  המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי

ת ההכנה של הדוח פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
ם לתקני דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממונה על רשות א ת ה ים ערוכים ב  הכספי

 שוק ההון;
ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את ת האפקטיביות של הבקרו  ג. הערכנו א
ו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה נ  מסקנותי

; וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה סה בדוח, ב  המכו
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי> ופן-

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ס ב ת ה  הביקורת של הדירקטוריון של החברה, ב

 על דיווח כספי:
ל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של ת כ  א. א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

ם ולדווח על מידע כספי! וכן־ כ ס  לעבד, ל
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים תי  ב. כל תרמית, בין מהו

ם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. ה  אחרים שיש ל

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

23.5.2017 
 תאריך
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 7?.ל.ע« חברה לגיה1ל מדו השתלמות לעוצדים סוציאליים צע״מ

 הצהרת מנהל כספים

ים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של  (בהתאם לחוזר גופים מוסדי
 רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
ת הדוח הרבעוני של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ (להלן: י א ת ר ק  1. ס

ים ביום 31 במרץ 2017 (להלן: ״הדוח״).  ״החברה״) לרבעון שהסתי
ס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה ס ב ת ה  2. ב
ת הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים תי  מהו

סה בדוח. יחס לתקופה המכו  בהתי
ס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל ס ב ת ה  3. ב
ת המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים  הבחינות המהותיות, א

 בדוח.
ם לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי  4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראי

; ופן־ ה ר ב ח  ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של ה
ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,  א. קבענו בקרו
יחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים  המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי

ת ההכנה של הדוח ן פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
ם לתקני דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממונה על רשות א ת ה ים ערוכים ב  הכספי

 שוק ההון
ת ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א ת האפקטיביות של הבקרו  ג. הערכנו א
ו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה נ  מסקנותי

ס על הערכתנו וכן־ ס ב ת ה סה בדוח, ב  המכו
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי> ופן־

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ס ב ת ה  הביקורת של הדירקטוריון של החברה, ב

 על דיווח כספי:
ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  א. א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

; וכן- י פ ס ם ולדווח על מידע כ כ ס  לעבד, ל
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים תי  ב. כל תרמית, בין מהו

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

 ר
 דורון א׳לגוב, רו״ח, מנהל כספים

23.5.2017 
 תאריך
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים

 סוציאליים בע״מ

 דוהות כספיים

 ליום 31 במרץ 2017
 [בלתי מבוסרים]



YARDENI, GELFAND, ABERMAN & Co. ירדני, גלפנד, אברמן ושות׳ 
CPA. (ISR.) ן ו ב ש י ח א ו  ר

14 K R E M N I T S K I S T . 
T E L - A V I V 6 7 8 9 9 12 I S R A E L 
T E L : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 8 7 
F A X : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 6 5 
E - m a i l : y g @ y g c p a . c o . i l 

1 י 4 ק צ י נ מ ר ב ק ו ח  ר
6 7 8 9 9 1 ב 2 י ב א - ל  ת
0 3 - 5 6 1 7 7 8 7 : ן ו פ ל  ט
0 3 - 5 6 1 7 7 6 5 : ס ק  פ
y g @ y g c p a . c o . i l : ל ״ א ו  ד

ל ת ש ו י נ מ י ה ל ע ב ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ל ד ה ש ר י ק ח ס ו  ד
מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ל ה ו ה י נ ה ל ר ב . ח ע . ל .  ס

ן ־ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב . ח ע . ל . ל ק ף ש ר ו צ מ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ת ה ו א נ ר ק  ס

ל ה ש פ ו ק ת ל ל ל ו כ ח ה ו ו ר ל ה י ע ת י צ מ ת ח ה ו ד ת ה א ץ 2017 ו ר מ ם 31 ב ו י י ל פ ס כ ב ה צ מ ל ה ח ע ו ד ת ה ל א ל ו כ , ה ( ה ר ב ח  ה

ת ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ם ל י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ך י ר א ו ת ת ו א ה ב מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ה ח ש ו ל  ש

ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק ס ל ״ א ר ש י ן ב ו ב ש ה ח א ו ת ר כ ש ל ל ה 1 ש ר י ק ן ס ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר י ק ת ס ו א נ כ ר  ע

ר ק י ע , ב ם י ר ו ר י ב ת מ ב כ ר ו ם מ י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק . ס ״ ת ו ש י ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר ד ל י ת ע כ ר ע נ  ה

ה נ י ה ה ר י ק . ס ם י ר ח א ם ו י י ט י ל נ ה א ר י ק י ס ל ה ו ם נ ו ש י י מ , ו ם י א נ ו ב ש ח ה ם ו י י פ ס כ ם ה י נ י י נ ע ם ל י א ר ח א ם ה י ש נ ם א  ע

ה נ י ך א כ י פ ל ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ת ב כ ר ע נ ת ה ר ו ק י ר ב ש א ת מ ר כ י ה נ ד י מ ה ב פ ק י ה ת ב מ צ מ ו צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ך ו ר ו ע נ י ל א ״ נ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב ו ל נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה  ב

.AS134 י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה , ב ת ו י ת ו ה מ  ה

י פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב , ל ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה , ב ת מ ד ו ק ה ה ק ס פ ר ב ו מ א ף ל ס ו נ  ב

ף ג ת א ו י ח נ ה ל ו מ ת ג ו פ ו י ק ב ג ו ל ע ב ק ר נ ש ה א כ י ר ע ה ח ו ו ו י ד ת ה ו נ ק י ת ר ח , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ א ל מ ו מ נ י ל א ״ נ  ה

י ר ז ו ח 1 ו 9 7 5 ־ ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ח ב ל 3 ף 3 י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה ב ר ו צ ו א ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו  ש

. ״ ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד A ״ S 1 3 י 4 מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה ה ב ל ם א י י נ י  ב

. ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ע נ ק ס ע מ י ב ה א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

. ת ר ו ק י ב ם ב י ה ו ז ת מ ו י ה ם ל י ל ו כ ו י י ה ם ש י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ י י נ ע ל ה כ ע ל ד ו ו י נ ן ש ו ח ט י ג ב י ש ה ו ל נ ת ל ר ש פ א  מ

. ת ר ו ק י ל ב ת ש ע ת ד ו ו ם ח י ו ו ח ו מ נ ן א י , א ך כ ם ל א ת ה  ב

. ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש  ר

י 2017 א מ  23 ב

ע. -חברה לניהול קרן השתלמות\מכתבים\2017\רבעון 1\ ק.ל.ע.- דוח סקירה של רואה החשבון 7.8 חברה מנהלת100).  \1ק1^:0ק.ל.



 ס.ל.ע. חברה לניהול מדו השתלמות לעובדים סוצ«אל«ם כע״מ

 דוהווג על המצב הכספי

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

AU10 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל ר א ו א י  ב

ם י ס כ  נ

 רכוש קבוע 3 5
 חייבים ויתרות חובה 3 91 53 כם

ים ושווי מזומנים 389 328 279 ומנ  מז
ם 483 386 347 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

! ו  ה

 הון מניות

ת ו י ו ב י י ח ת  ה

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 4 33 33 30
 זכאים ויתרות זכות 5 450 353 317
ך ההון וההתחייבויות 483 386 347  ס

ק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. ל ים ח ו  הבאורים המצורפים מהו
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 ס.ל.ע, חברה לגיהול הדו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 דוהות רווה והפסד
ה נ ש  ל

ה מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת  ל
ם ו י ם ב ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש

ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל ר א ו א  ב

2,185 547 590 
2,185 547" 590 

2,185 547 590 6 
2,185 547" 590" 

ת ת מדמי ניהול מקרן השתלמו סו נ  הכ
ת ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת הנהלה וכלליות  הוצאו
ת ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

ים. ת הכספי חו ק בלתי נפרד מהדו ל ים ח ו ם המצורפים מהו רי  הבאו
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים פעי׳מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

י ל ל - פ ר 1 ו א י  ב

ן ר ע ק . ל . ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב . ח ע . ל . . ק  א

. ( ״ ן ר ק ה ״ : ן ל ה ל ) ם י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש  ה

ה - 2005 ״ ס ש ת ) ה ל מ ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ה

. ד ב ל ם ב י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ  ו

י ו ס י כ ם ל י ש מ ש מ ל ה ו ה י י נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן ר ק י ה ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

. ד ב ל ה ב י ת ו א צ ו  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ ד מ ר פ נ , ב ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו י ה ל פ , ע ם י ל ה ו נ ן מ ר ק ל ה ה ש י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ  נ

ת ו ל ו ע ו פ ל ל כ א נ , ל ך כ י פ . ל ם י ת י מ ע ה ל א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ו ל ע ה ב ר ב ח ן ל י א , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק  ה

. ל ב ג ו ן מ ו ב ר י ע ת ב י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח . ה  ב

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ם ע י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2017. ו י ד ל ו ע מ ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו . ת  ד

. ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ל ק ו ל ס מ ״ ״ ו י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק . ב  ה
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעופדים סוציאליים פע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ו ו א י  כ

ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 • מ ו א י  כ

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י . ע  א

ן ק ת ם ל א ת ה ו ב כ ר ע ה נ ר ב ח ל ה ) ש ״ ם י י נ י ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ד : ״ ן ל ה ל ם ( י י ת י צ מ ת ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  • ה

IFRS ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ל ת , ש ״ ם י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד י IAS 34, ״ מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש  ח

ע ד י . מ ר צ ו א ד ה ר ש מ ב ן ש ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ן ״IFRS״), ו ל ה ל ) 

. ת ו ח ו ד ג ב צ ו א ה י ל ת ו ה א מ  ל

ת ו ר ב ח י ה ב ג , ל ת י ל ל כ ת ה י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ם ־ 5.8.2004 ה ו י 7 מ 0 / ק ה ב ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  • ב

ה נ י ק ת ף ל ס ו נ ה ב נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ל י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה י ט ר פ ר ה ו ט ק ס ל ה ה ש מ ת ה ו י ת ל ש מ מ  ה

י ר ז ו ח ט ב ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ו ר ב ח ם ל י י פ י צ פ ם ס י א ש ו ל נ ד ש ו ד י ח ו ב ה א ב ח ר ה ו כ י א ט ר פ ר ה ו ט ק ס ל ה  ש

. ת ו ש ר  ה

ר ש ה א ל א ם ל י י ב ק ם ע מ , ה ם י י נ י ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ת א י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  • ע

ן י י ע ש ל . י ת ר ח ר א מ א ם נ א א ל ר 2016, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו  י

. ם ה י ל ו א ו ל נ ם ש י ר ו א י ב ל ר 2016 ו ב מ צ ם 31 ד ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ל ש ק ה ה ב ל ת א ו ח ו ת ד י צ מ ת  ב

ה ג צ ה ע ה ב ט מ ת ו ו ל י ע פ ע ה ב ט . מ  ב

ם י ל ג ו ע ת מ ו ח ו ד ם ב י נ ו ת נ . ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ע ה ב ט ו מ נ י ה ם ש י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ב ו ר ק ף ה ל א  ל

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ה ג צ ס ה י ס  ג. ב

. ם י י ל נ י מ ו ם נ י כ ר ע ב ם ו י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז . מ  ד

, ר צ ן ק מ ז ם ל י י א ק נ ם ב י ד י ג א ת ת ב ו נ ו ד ק י ת פ ו ל ל ו כ , ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז נ ת ש ו ע ק ש ם ה י ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו ו  ש

. ד ו ב ע ש ם ב י ל ב ג ו ם מ נ י ר א ש א ה ו ע ק ש ה ד ה ע ו מ ם מ י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ע ל ו ה ע נ י ת א י ר ו ק מ ם ה ת פ ו ק ת  ש

ת ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה ב ד כ ה . ה  ה

. ה ר י ב ס צ י ס ל ב ת ע ו מ ו ש ה ר ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

ע ו ב ש ק ו כ  ו. ר

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ו ת ש י כ ם ר ו י ל מ ח , ה ת ו ל ע ס ה י ס ל ב ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק ש ה ו כ ר  ה

. ם ה ת ב ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש , ב ר ש י  ה

ת ע ל ד ו ק י ש ם ו י נ ד מ ו א ש ב ו מ י . ש  ז

, ת ו כ ר ע ה ת ב ע ל ד ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ש ר ד ־ IFRS, נ ם ל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע  ב

ת ו ס נ כ , ה ת ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ל נ ם ש י מ ו כ ס ל ה ע ת ו ו י נ י ד מ ם ה ו ש י ל י ם ע י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ו ל ם א י נ ד מ ו א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל ל ע ע ו פ ת ב ו א צ ו ת ה ר ש ה ב ו . י ת ו א צ ו ה  ו

ת ל ה נ ה ה ש ר ד , נ ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו ל א ם ש ש ו ב י ת ג ע  ב

ת ע י ב ק ה ב ת ע ל ד ו ק י ש . ב ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה י ע ו ר י א ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י נ ה ה ל ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ל ה ע ם ו י י נ ו צ י ם ח י מ ר ו , ג ת ו נ ו ת ש ו ד ב ו ל ע ה ע ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן ד מ ו ל א כ ת ל ו מ י א ת מ ת ה ו ב י ס נ  ל

ה ה ב פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ י . ש ף ט ו ן ש פ ו א ם ב י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

. ם י נ ד מ ו א ו ה נ ו  ש
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 ק.ל.ע. הגלה לניהול קלן השתלמות לעוגדים סוציאליים גע׳ימ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ה ב ר ת ה ו ר ת י ם ו י ב י י ר 3 - ח ו א י  ב

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

ש 77 38 63 א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 14 15 2 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

AS 
VJ 

כ דש ז %*ורר*\״ד 71 כ י ג ד * ־ י ^  n־**-*NNI•** *•%H !־*ליי־־! ד

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ו ט , נ ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ר 4 - ה ו א י  ב

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

ה 33 33 30 ש פ ו ן ח י ג ת ב ו י ו ב י י ח ת  ה

י פ ל ם 31.03.2016 ־ 9 א ו י ל ) ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ח ב ״ י ש פ ל ך 10 א ס ו ל מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ן ת י ג ת ב ו א צ ו ה  ה

. ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ ו ב ל ל כ נ ) ו ח ״ י ש פ ל ם 31.12.2016 39 א ו י ל ח ו ״  ש

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 5 ״ ז ו א י  ב

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ׳ ׳ י ש פ ל  א

ם 227 146 193 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 4 33 44 י ת ו ר י י ש נ ת ו נ ם ו י ק פ  ס

ת 33 31 7 ר ו כ ש מ ר ו כ ל ש ש ת ב ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ד ב ו  ע

ת 15 14 13 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

ת 133 90 19 ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם 38 39 41 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

317 353 450 
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 ק.ל.ע. הגרה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים גע׳ימ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ר 6 - ה ו א י  ב

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת  ל

ם ו י ם ב ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש

ד כ מ צ * ז ץ 31 ג ר מ  31 ב

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

יח י ש׳ פ ל  א

 שכר עבודה ונכוות 140 135
 !-*'^!-vo1 <1־־t ו־*7* 1*1״*ו•־: יי\ץ ריד!—* 42 28 123

ם י ר ו ט ק ׳ ר ד ם ק י מ ו ק ש נ  ר
ג 1 1 3 ו ו נ ך ח ע ח ת ו ח  ע

A7 17 16 ם י ח ו ט י  ב

ת 10 12 44 ד ו ש ז ל ו ר ד ו ר ש ז מ ו ז ר ז ח א  ן

פרסום 30 1 49  שיווק ו
ם לגורמים מתפעלים 129 122 500  תשלו
ק השקעות 62 59 241 י  דמי ניהול ת
 ייעוץ ושירותים מקצועיים 154 160 552

ת 6 12 61 ו ר ח  א
ת 590 547 2,185 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ל ה כ ן ה  ס

ף ס ו ע נ ד י ר 7 - מ ו א  ב

ים של הקרן, המצורפים ים בע״מ, ראה בדוחות הכספי ת לעובדים סוציאלי  מידע נוסף לגבי ק.ל.ע. קרן השתלמו

. ם ה ק בלתי נפרד מ ל ח ה כ ל  לדוחות א
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 ס.ל.ע. סרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מייד הדידטטורמו
ת ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו נ ו כ  נ

: י ה כ ר י ה צ , מ י ז נ כ ש ה א ד מ , ל י נ  א

ן ו ש א ר ן ה ו ע ב ר ם ל י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק ע . ל . ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב

. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ל ת 2017 ( נ ל ש  ש

ה ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב

ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב  ש

, ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב

ת ן א כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש  ה

ה ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א

ו , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב  ש

י ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר  ג

ל ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ  ה

. ת ו ח ו ד  ה

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א

ר ־ ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א

ה ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר  ל

ם י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע ם ב י ר ח  א

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

23.5.2017 
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו , י ח ״ ו ר י ד ז ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד מ ך ל י ר א  ת
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ס ע . ל ,  ס

 הצהרת מגכ״ל
ת ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו נ ו כ  נ

: י ה כ ר י ה צ , מ ק י ו ו א ד ר פ , צ י נ  א

ן ו ש א ר ן ה ו ע ב ר ם ל י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק ע . ל . ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  6. ב

. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ל ת 2017 ( נ ל ש  ש

ה ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  7. ב

ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב  ש

, ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  8. ב

ת ן א כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש  ה

ה ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  9. א

ו , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב  ש

י ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר  ג

ל ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ  ה

. ת ו ח ו ד  ה

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  10. א

ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (ג) א

ה ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר  ל

ם י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ד) כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע ם ב י ר ח  א

. ן ל די י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

23.5.2017 
ך י ר א  ת
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר . ק ע . ל .  ס

 הצהרת מגהל כספים
ת ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו נ ו כ  נ

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ן ו ש א ר ן ה ו ע ב ר ם ל י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק ע . ל . ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  11. ב

. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ל ת 2017 ( נ ל ש  ש

ה ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  12. ב

ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב  ש

, ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  13. ב

ת ן א כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש  ה

ה ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  14. א

ו , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב  ש

י ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר  ג

ל ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ  ה

. ת ו ח ו ד  ה

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  15. א

ר ־ ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (ה) א

ה ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר  ל

ם י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ו) כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע ם ב י ר ח  א

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

23.5.2017 
ך י ר א  ת
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 ס.ל.ע. סרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנפ״ל
ם 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ י ור גופים מוסדי  (בהתאם לחו

 של רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, צפרא דוויק, מצהירה כי:

ת הדוח הרבעוני של ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים (להלן: ״הקרן״) י א ת ר ק  1. ס
ים ביום 31 במרץ 2017 (להלן - הדוחות).  לרבעון שהסתי

ס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של ס ב ת ה  2. ב
ת הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא תי  עובדה מהו

סה בדוח. יחס לתקופה המכו  יהיו מטעים בהתי

ס על ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעוניים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים ס ב ת ה  3. ב
ת המצב הכספי ואת תוצאות הפעולות של הקרן וכן  באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, א

ת השינויים בזכויות העמיתים של הקרן לימים ולתקופות המכוסים בדוח.  א

 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים
; וכן־ ן ר ק  לגבי הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של ה

 (א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים
 כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקרן, מובא לידיעתנו על ידי

פת ההכנה של הדוח ן ם בחברה, בפרט במהלך תקו  אחרי
 (ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח
 כספי, המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך
ם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות א ת ה ים ערוכים ב  שהדוחות הכספי

נה על רשות שוק ההון,•  הממו
ת ת האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א  (ג) הערכנו א
ו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה נ  מסקנותי

; וכן- ו ס על הערכתנ ס ב ת ה סה בדוח ב  המכו
 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית

 של החברה על דיווח כספי הנוגע לקרן. וכן-

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה ס ב ת ה  ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון, ב

 הפנימית על דיווח כספי הנוגע לקרן:
ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  (א) א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה

ם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקרן,• וכן- כ ס  לרשום, לעבד, ל
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים תי  (ב) כל תרמית, בין מהו
 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח

 כספי הנוגע לקרן.

ם אחר, על פי כל דין. ד  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל א

 צפרא דוויק,
23.5.2017 

 תאריך

25 



 7ז.ל.ע. סרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנהל כספים
ים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״  (בהתאם לחוזר גופים מוסדי

 של רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:

ת הדוח הרבעוני של ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים (להלן: ״הקרן״) י א ת ר ק  6. ס
ים ביום 31 במרץ 2017 (להלן - הדוחות).  לרבעון שהסתי

ס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של ס ב ת ה  7. ב
 עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא

סה בדוח. יחס לתקופה המכו  יהיו מטעים בהתי

ס על ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעוניים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים ס ב ת ה  8. ב
ת המצב הכספי ואת תוצאות הפעולות של הקרן וכן  באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, א

ת השינויים בזכויות העמיתים של הקרן לימים ולתקופות המכוסים בדוח.  א

ם לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים ם בחברה המצהירים הצהרה זו אחראי  9. אני ואחרי
; וכן- ן ר ק  לגבי הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של ה

ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים  (א) קבענו בקרו
יחס לקרן, מובא לידיעתנו על ידי  כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי

ם בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן  אחרי
ה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח ר ק  (ב) קבענו ב
ק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך פ ס  כספי, המיועדת ל
ם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות א ת ה ים ערוכים ב  שהדוחות הכספי

נה על רשות שוק ההון;  הממו
ת ת האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א  (ג) הערכנו א
ות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה ו לגבי האפקטיבי נ  מסקנותי

{ וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה סה בדוח ב  המכו
 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית

 של החברה על דיווח כספי הנוגע לקרן. וכן־

ם בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון  10. אני ואחרי
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה ס ב ת ה  ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון, ב

 הפנימית על דיווח כספי הנוגע לקרן:
ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  (ה) א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה

ם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקרן,׳ וכן־ כ ס  לרשום, לעבד, ל
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים תי  (ו) כל תרמית, בין מהו
ם שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח  עובדים אחרי

 כספי הנוגע לקרן.

ם אחר, על פי כל דין. ד ות כל א  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחרי



 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוהות כספיים

 ליום 31 במיץ 2017

 [בלתי מבוקרים]
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ל ר ש ק ב מ ו ה ו ב ש ו ו ה ה א ו ל ד ה ש ר י ק ה ס ו  ד
ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר « ק ע . ל .  ק

ל ת ע ו ח ו ל ד ל ו כ , ה ( ן ר ק ן ־ ה ל ה ל ) ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק ע . ל . ל ק ף ש ר ו צ מ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ת ה ו א נ ר ק  ס

ה ש ו ל ל ש ה ש פ ו ק ת ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ת ו ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ח ו ץ 2017, ד ר מ ם 31 ב ו י י ל פ ס כ ב ה צ מ  ה

ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ם ל י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ך י ר א ו ת ת ו א ה ב מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו  ח

. ״ ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד ת ״ ו א נ ו ב ש ח ה ב נ י ק ת י ל ל א ר ש י ד ה ס ו מ ל ה ת 14 ש ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה ה ב ל  א

. ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה ו ב ם ז י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ע נ ק ס ע מ י ב ה א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק ס ל ״ א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש ל ל ה 1 ש ר י ק ן ס ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר י ק ת ס ו א נ כ ר  ע

ר ק י ע , ב ם י ר ו ר י ב ת מ ב כ ר ו ם מ י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק . ס ״ ת ו ש י ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר ד ל י ת ע כ ר ע נ  ה

ה נ י ה ה ר י ק . ס ם י ר ח א ם ו י י ט י ל נ ה א ר י ק י ס ל ה ו ם נ ו ש י י מ , ו ם י א נ ו ב ש ח ה ם ו י י פ ס כ ם ה י נ י י נ ע ם ל י א ר ח א ם ה י ש נ ם א  ע

ה נ י ך א כ י פ ל ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ת ב כ ר ע נ ת ה ר ו ק י ר ב ש א ת מ ר כ י ה נ ד י מ ה ב פ ק י ה ת ב מ צ מ ו צ  מ

. ת ר ו ק י ב ם ב י ה ו ז ת מ ו י ה ם ל י ל ו כ ו י י ה ם ש י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ י י נ ע ל ה כ ע ל ד ו ו י נ ן ש ו ח ט י ג ב י ש ה ו ל נ ת ל ר ש פ א  מ

. ת ר ו ק י ל ב ת ש ע ת ד ו ו ם ח י ו ו ח ו מ נ ן א י , א ך כ ם ל א ת ה  ב

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ך ו ר ו ע נ י ל א ״ נ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב ו ל נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה  ב

. ת ו א נ ו ב ש ח ה ב נ י ק ת י ל ל א ר ש י ד ה ס ו מ ל ה ת 14 ש ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה , ב ת ו י ת ו ה מ  ה

י פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב , ל ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה , ב ת מ ד ו ק ה ה ק ס פ ר ב ו מ א ף ל ס ו נ  ב

ף ג ת א ו י ח נ ה ל ו מ ת ג ו פ ו י ק ב ג ו ל ע ב ק ר נ ש ה א כ י ר ע ה ח ו ו ו י ד ת ה ו נ ק י ת ר ח , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ א ל מ ו מ נ י ל א ״ נ  ה

. ר צ ו א ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו  ש

׳ ת ו ש ן ו מ ר ב , א ד נ פ ל , ג י נ ד ר  י

י 2017 א מ  23 ב
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה על המצג הכספי

 מצרפי
ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ׳ ׳ י ש פ ל  א

40,596 
1,150 

41,746 

23,482 
451 

 933ע23

37,181 
ף ט ו ש ש ו כ  ר

ם י נ מ ו ז ׳ מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ
40,596 

1,150 
41,746 

23,482 
451 

 933ע23
1 d.07 

38,678 
ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

394 986 
14,381 
82,949 

176,541 

383,379 
16,411 
77,244 

176,048 

398,355 
14,133 
82,967 

177,733 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת ו י נ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 673,188 082ע653 857;668 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ ת ס ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם 711,866 677,015 710,603 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 25 944 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 711,866 676,990 709,659 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 711,866 677,015 710,603 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

ח ״ ו , ר ב ו ג ר א ף ו ר ו  ד
ם י פ ס כ / ל ה נ  מ

 צפר^דדו3ג32^עע/
׳ 2 ^ ׳ * m m ל ״ כ נ  מ

ן ו י ר ו ט ק ר י  ד

י 2017 א מ  23 ב
, ד ״ ו ע - ^ ^ כ ש נדה א  ^י

ח ״ ו  ר
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ׳ר ה י ו  י

ר ו ש י ך א י ר א  ת
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

29 



ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי
 דוה על המצב הבספי

 מסלול ״סלע כללי״

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב
ח ״ י ש פ ל  א

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם 36,607 23,164 40,207 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 1,487 432 1,145 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
 38,094 596ע23 41,352

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 392,392 377,088 389,012 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם 14,133 16,411 14,381 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת 82,967 77,244 82,949 ו י נ  מ

ת 177,078 175,717 176,026 ו ר ח ת א ו \ ) ס ש  ה

662J368 646^60 666,570 ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם 704,664 670,056 703,720 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 25 943 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 704,664 670,031 702,777 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 704,664 670,056 703,720 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוה על המצב הבספי

 מסלול ״סלע אג״ה עד 25% מניות״

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2016 2016 2017 

ד ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב
ה ״ י ש פ ל  א

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם 574 318 389 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 10 19 5 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
394 337 584 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 5,963 6,291 5,974 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת 655 331 515 ו ר ח  השל־זווות א

6J489 6,622 6ת 618ע ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ן כ  ס

ם 7,202 6,959 6,883 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 1 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 7,202 6,959 6,882 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

6,883 6,959 _7t202 ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים  ק.ל.ע. קי

 דוה הכנסות והוצאות

 מצרפי

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ר ו 3 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

ת ו ס נ כ  ה

ם (822) (517) (748) י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 761 2,735 7,142 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 113 91 239 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ן ו \ y\ ו J J 1 \ \y nJL 11 1 w —׳ J/w 

ת 415 (3,645) 900 ו י נ מ  מ

ת 6,277 (3,654) 15,520 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 7,566 (4,473) 23,801 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ן כ  ס

ת 8 7 42 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

ת 6,752 (4,983) 23,095 ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 590 547 2,185 ו ה י י נ מ  ד

ת 164 202 771 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 60 25 430 י ס י  מ

ת 814 774 3,386 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה 5,938 (5,757) 19,709 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע כללי״

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח ־  ל

ם ו י ם ב ו י  ב
ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ד  ב
ה ״ י ש פ ל  א

ת ו ס נ כ  ה

ם ;822) ;517) (748) י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם 742 2,710 7,098 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 113 91 239 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת 415 (3,646) 900 ו י נ מ  מ

ת 6,271 (3,649) 15,499 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 7,541 (4,494) 23,736 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת 8 7 42 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

ת 6,727 (5,004) 23,030 ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 585 541 2,164 ו ה י י נ מ  ד

ת 163 201 766 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 60 25 429 י ס י  מ

ת 808 767 3,359 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה 5,919 (5,771) 19,671 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 ק.ל.ע• קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע אג״ה עד 25% מניות

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ־ 3 ח  ל

ם ו י ם ב ו י  ב
ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב

2016 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב
ח ״ י ש פ ל  א

44 25 19 

1 

21 (5) 6 
65 21 25 

ת ו ס נ כ  ה

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם י ר י ח כסי חוב ס  מנ
ות י  ממנ

ת ו ר ח ת א  מהשקעו
ת ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

21 

5 

1 

27 

 ־38"

__7 

"14" 

6 

 ־19

 דמי ניהול
ת ישירות  הוצאו

ם י ס י  מ

ת ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ים. ת הכספי חו ק בלתי נפרד מהדו ל ים ח ו רים המצורפים מהו  הביאו
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מצרפי

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח -  ל

ם ו י ם כ ו י  ב

***1VW*»*1 ג 1 

ר ב מ צ ד  1כ ב
ץ ר מ  31 ב

ZOlO 2016 2017 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

ה 709,659 681,474 681,474 נ ש ל ה ר ש א ו נ י ם 1 ב ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

0 * 7 A O *  ד

ם 20,758 20,466 87,087 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (13,230) (11,344) (45,313) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת 69 7 110 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 148 573 951 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

1,061 580 217 

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ת (11,328) (7,856) (33,408) ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (148) (573) (951) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(34,359) (8,429) (11,476) 

ו (11,259) (7,849) (33,298) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 5,938 (5,757) 19,709 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 711,866 676,990 709,659 פ ו ק ף ת ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 ק.ל.ע. קלן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״סלע כללי״

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י  ב
***14**7*4** 21 

 31 בדצמבר
ץ ר מ  31 ב

 rt1 A<׳

zuio 
2016 2017 

ר מבוקר ק ו ב י מ ת ל  ב

 אלפי ש״ין

ה 702,777 777,^67 674,777 נ ש ל ה ר ש א ו נ י ם 1 ב ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 20,525 20,282 86,264 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (13,150) (11,337) (44,784) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת 69 7 110 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 251 251 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

361 258 69 

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ת (11,328) (7,856) (32,812) ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (148) (322) (700) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(33,512) (8,178) (11,476) 

ו (11,407) (7,920) (33,151) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 5,919 (5,771) 19,671 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 704,664 670,031 702,777 פ ו ק ף ת ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קלן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״סלע אג״ה עד 25% מניות״

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח ־  ל

ם ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב
*A. A 

ZOlo 2016 2017 
teM4 4A 

ר ק ו ב ר מ מ ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

ה 6,882 6,697 6,697 נ ש ל ה ר ש א ו נ י ם 1 ב ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 233 184 823 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (80) (7) (529) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ם 148 322 700 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ת (596) ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (251) (251) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(847) (251) 

ו 148 71 (147) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 19 14 38 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 7,202 6,959 6,882 פ ו ק ף ת ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ד ע ק . ל .  ק

י ל ל - כ ר 1 ו א  ב

ת ו מ ל ת ש ן ה ר . ק ע . ל . ת ק ת א ל ה נ , מ ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב . ח ע . ל . . ק  א

ם י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ר ק ה ״ : ן ל ה ל ם ( י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע  ל

. ם י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ ה ־ 2005 ו ״ ס ש ) ת ל מ ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

. ל ב ג ו ן מ ו ב ר י ע ת ב י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח מ ה ה ר ב ח . ה  ב

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג י א ד ל י ם ע י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2017. ו י ד ל ו ע מ ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו . ת  ד

. ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ל א ו ל ס מ י ו ל ל ל כ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק . ב  ה

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ד 2 - ע ו א  ב

ת כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ה א ל א ם ל י י ב ק ם ע מ , ה ם י י נ י ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ת א י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  ע

ר ש ק ה ה ב ל ת א ו ח ו ת ד י צ מ ת ן ב י י ע ש ל . י ת ר ח ר א מ א ם נ א א ל ר 2016, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ם ה י ל ו א ו ל נ ם ש י ר ו א י ב ל ר 2016 ו ב מ צ ם 31 ד ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ל
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