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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳ימ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 כללי

דע ה כללה החברה מי ח ז מי פעילותה. בדו ה ותחו י ק ס , ע תה ק בתיאור החברה, התפתחו ס ו ה ע  פרק ז

ות, י ר כולל, בין היתר, תחז דע כאמו ח - 1968. מי ק ניירות ערך, התשכ״  צופה פני עתיד, כהגדרתו בחו

נה ם אי ת ו ש מ מ ת ים, אשר ה די ו עניינים עתי ם לאירועים א י ס ח י י ת מ ם ה י נ מד או ת ו ת, הערכו  מטרו

: ת כמו רו הה בדרך כלל באמי ו ז ה י דע צופה פני עתיד בדוח ז ה בשליטת החברה. מי נ אי ת ו דאי  ו

, נת החברה״ ו , ״בכו ״ ה נ י ה מעריכה״, ״החברה מאמ ר ב ח ה , ״  ״החברה צופה״, ״החברה מצפה״

ם דומים. י י טו בי נת״ ו  ״החברה בוחנת״, ״החברה מתכנ

ת של י ב י קט י י ב ו ס רק על הערכתה הס ס ו ב א מ הו ת ו ח כ ו ה עובדה מ ו ד אינו מהו דע צופה פני עתי  מי

ה בפניה במועד י דע כללי, שה יתוח מי ה, בין השאר, על נ תי ה בהנחו כ מ ת ס הלת החברה, אשר ה  הנ

ת בו י ם התחי ה ם, אשר לא ניתנה ב ם וסקרי י ר ק ח ם ציבוריים, מ מי ח זה, ובכללו פרסו  עריכת דו

. הלת החברה באופן עצמאי דע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנ  לנכונותו או שלמותו של המי

א תושפע הי ת ו י א ד ה ו נ ד אי דע הצופה פני עתי ו של המי ת ו ש מ מ ת י ה /או א ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף, ה

ן כו ם בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסי י י ו ם מצ נ ם אי ה ש ו א ר ם אשר לא ניתן להעריכם מ רמי ו  מג

ים י נ צו בגורמים החי ת ו ת בסביבה הכללי ו י ו ח ת פ ת ה ה ת פעילות החברה, וכן מ ם א י נ י י  המאפ

ם בדוח זה. י ר א ו ת מ ם על פעילות החברה ה עי  המשפי

ה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דוח נ י מ א  לפיכך, על אף שהחברה מ

דע צופה פני ה שהוצגו במי ל א ות שונות מ ד עלולות להי ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו ה מ  ז

א בדוח זה. ב ו מ  עתיד ה

ת לעדכן ב י י ח ת נה מ החברה אי א נכתב, ו ך ורק למועד בו הו ס א ח י י ת דע צופה פני עתיד בדוח זה מ  מי

ר יגיע לידיעתה. ה ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמו דע ז  או לשנות מי
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 חלה א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה

 א. פעילות החברה ותיאור המפתחות עסקיה

ה ד ב ת ה ו ״ ״ א ה ר ב ה ה ן - ״ מ (להל ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל.  1. ק.

ם י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ל ם א י ח נ ו ת מ ו ע מ ש מ , כ מל ת ג פ ו ת של ק ל ה נ ה מ ר ב א ח י ) ה ״ ת ל ה נ מ  ה

ן ר ע. ק ל. ת ק. ת א ל ה נ מ ) ו ״ ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ־ ״ 2 (להלן 0 0 5 - ה ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י  פ

ת י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ק ה כ מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ מ א נ ן ־ ״הקרן״) כ ם (להל י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש  ה

ן ר ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ל צ ו ם פ י מ י ל ר 1976 ו ב מ צ ד ם 9 ב ו י , ב י ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

ם י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס ה ם ( י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י א ל ו א ר ש ת י נ י ד ם מ נ י ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו י נ מ י ה  בעל

ק ר פ , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ה ב א ף ר ס ו ע נ ד י . מ ( ״ ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י א ן - ״ ל ה ל ) ( ה ש ד ח ת ה י ל ל כ  ה

. ת ו נ מ א נ ת כ ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש  ה

ת ו י נ מ ע על בעלי ה ד י  מ

. ן ר ק ל ה ם ש י י ל ל ם כ י נ י י פ א  מ

: י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר ן ת ל ה  2. ל

 מדינת ישראל
 איגוד העובדים הסוציאליים
 (הסתדרות העובדים הכללית

 החדשה)

50% 50% 
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 ב. תהומי פעילות

ל ו ש ת ר ו כ ש מ ם מ י ר ז ג ת נ ו ד ק פ ה י ה מ ו כ . ס ן ר ק י ה ת י מ ל ע ם ש ה י ק י ס ע מ ת מ ו ד ק פ ש ה ד ו י ח ד ת מ ל ב ק ן מ ר ק  ה

ה ע י ק ש מ ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ת א ל ה נ ה מ ר ב ח . ה ק י ס ע מ ם ה ה ע ד ו ב ע י ה מ כ ס ה ם ו י א נ ת ת על פי ה י מ ע  ה

ל ו ל ס מ ״ ו י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ם בשנ י ל ה ו נ ן מ ר ק י ה ס כ . נ ן י ת הד ו א ר ו ה ף ל ו פ כ ם ב ת ו  א

ת י מ ע ת ל מ ל ש ן מ ר ק . ה ו פ ס ל כ ה ו נ ל בו י ו ל ס מ ת ה ר א ו ח ב י ל א ש ת ר י מ ל ע . כ ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק  ״

ת ו א ר ו ה ף ל ו פ כ ב ת ו י מ ע ת ה ש י ר י ד פ , ל ם שנצברו י ח ו ו ר ת ה פ ס ו ת ) ב ת ר ח ן א ר ק ה ל ר י ב ע ו (או מ פ ס ת כ  א

. ן י ד  ה

ם ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה י ה ר ו ע . שי ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק  ה

ו ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ ן ל ר ק ם ל י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ . ה ד ב ו ע ה ק מ י ס ע מ ק ה ל ח ת 1/3 מ ו ח פ ל ק ו י ס ע מ ה ד 7.5% מ  ע

. ת י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש  ה

 ג. השקעות בהון החברה וחלוקת דיבידנד

ת ל ב ק ת ל ו כ ן ז ה ק ב י ז ח מ ת ל ו נ ק ה מ י ת ו י נ ן מ י א ח ו ו ו ת ר ר ט מ א ל ל א ש י ו ה ת ו ל י ע פ א גוף ש י ה ה ר ב ח  ה

ן ו ה ר ל ב ע י מ מ צ ן ע ו ה ה ק י ז ח ה מ נ י ה א ר ב ח ם לכך, ה א ת ה . ב ה י ח ו ו ר י ב ה ש ל ת כ ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א נ ד י ב י  ד

. ת ו י נ מ י ה ם לבעל י ד נ ד י ב י ת ד ק ל ח ה מ נ י א א י ה ה בו ו ע י ק ש ה מ נ י א א י , ה ה ל ק ש פ נ ו מ  ה
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 חלק ב׳ - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

 א. מוצרים ושירותים

 א)

2017 2018 2019 

ר חשבונות עמיתים: פ ס  מ
 פעילים 7,889 8,463 9,053
א פעילים 8,120 7,829 7,174  . ל
כ 16,009 16,292 16,227 ״ ה  ס

(באלפי ש״ח): ם מנוהלים, נטו י ס כ  נ
 ! פעילים 465,953 449,503 490,143
 לא פעילים 274,672 253,524 250,511
כ 740,625 703,027 740,654 ״ ה  ס

ם(באלפי ש״ח): י  נתונים תוצאתי
ם 3,170 3,714 4,312 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ם עבור מ תי נ לים משו י גמו מ  ד
לים 84,985 88,273 90,182 י גמו מ ד ם מ י ל ו  תקב
ם 90 94 118 י ד פעמי לים ח י גמו מ ד ם מ י ל ו  תקב
ת צבירה לקרן 466 218 156  העברו
ן (67,199) (56,221) (48,195) ר ק ה ת צבירה מ  העברו
נות (49,095) (52,832) (49,664) ו  פדי
פה 68,441 (17,065) 38,516 ת לתקו ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

י ש״ח): פ ל א ב ) ם י ס כ נ  דמי ניהול שנגבו מ
 פעילים ולא פעילים 2,297 2,265 2,331

זים):  שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחו
רה של ניירות ערך 0.03% 0.01% 0.01% י מכ ה ו י נ ת ק  עמלו
רה של ניירות ערך 0.02% 0.02% י שמי מ ת ד  עמלו
י 0.11% 0.12% 0.08% נ צו ת ניהול חי  | עמלו

 ב)

2017 2018 2019 

 חשבונות מנותקי קשר:
נות 606 536 436 ר חשבו פ ס  מ

י 13,180 12,599 10,878 באלפ ) טו ם נ י הל ו ם מנ י כס  ! נ
 ש״ח)

ם 41 42 35 י ס כ נ י ניהול שנגבו מ מ  j ד
 !(באלפי ש״ח)

ע 0.32 0.32 0.32 צ ו מ י ניהול מ  שיעור דמ
ם י כס  שנגבו מנ
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ת ו ע ב ו ק 2 ה 0 1 2 - ב ״ ע ש ת ל) ה הו י י נ מ ד ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ג) ב

ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ק ר ש ת י ן ה י ע ב ב ק ת, נ בו ל לג מ ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו ת שי  א

ה על 2%. ל ע א י ל י ש ב ר מ ר ה עו ף לשי ו ה בפועל, בכפ א י צ ו ה ת ש ו א צ ו י ה ל לפ ו ה י י נ מ ה ד ב ג  ת

. ה י ס כ ף נ ק י ה ן ו ר ק י ה נ ו ת נ ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ח ל ו ו י ד ת ה ו נ ש  ד) ב

 ב. תחרות

ך י ל ה ת , ה ו פ ס ל כ ה ו נ ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ה של ה ר י ח ב ש ה פ ו ב ח ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ו ר ש ת ע ו ל ע ו ק פ ו ש  ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס נ פ ץ ה ו ע י י י ה ת ו ר י ת ש ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ר ע ב ע ל מ ה ש נ ב ו מ  ה

ת ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ו ר ב ג ת ה ת ל ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו ם מ י פ ו ק של ג ו ו י  ש

. ת ו ר ח  א

א ת ל י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ל ק ת ש ל ה נ ה מ ר ב ח ה כ ר ב ח ה ה ש ד ב ו ע ר ה ו א ל ת ו י נ ו י ס נ פ ה ה ק ל ס מ ת ה מ ק ר ה ו א  ל

ל ה ש ת ו ש מ מ ת ה ת ל ו ר י ב ס , ה ם י נ ו י ס נ ם פ י צ ע ו י ם כ ד י ק פ ף ת ק ו ת ם מ י ק נ ב ם ה ה ע צ פ י ה מ כ ס ה ה ב ר ש ק ת  ה

ת ו נ פ ו ר מ ש ם א י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב פ ט ה ל ר ב ח ת ה ל ע ו , פ ת ו ר ח ת ם ה ד ע ד ו מ ת ה י ל ד . כ ל ד ה תג ר ו מ א ת ה ו ר ש פ א  ה

ק ו ו י ש י ה כ ר ד ה ב ר ב ח ת ה ל ע ו כן פ ) ו עה ו ד י ם ה י מ י ת ה ל ב ג ת מ ר ג ס מ ב ) ת ר ח ן א ר ק ם ל ה י פ ס ת כ ר ב ע ה ה ל י ל  א

. ״ ה צ פ ה ק ו ו ו י ש ק ״ ר פ ת ב ו ט ר ו פ מ  ה

 ג. לקוחוו!

ר פ ס ן מ ל ה . ל ם בלבד י ר י כ ש ם ה י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ה ש נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה נ ש ת ב ו ח ו ק ל ר של ה ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו ר ה ב ד ם ב י נ ו ת  נ

2018 2019 
ת 16.11% 15.11% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה ות מ נ ו  שיעור הפדי
ם 45.95 45.54 תי ע של עמי צ ו מ  גיל מ
ם 6.11 5.98 י ת י מ ע של ע צ ו מ תק מ ו  ו

 חלק ג׳ - מידע גוסף דרמת כלל חבית

 א. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

, ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ת ו ו נ ק , ת ם י ק ו ל ח ם ש ח ו כ ת מ ר ד ס ו ן מ ר ק ה ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע  פ

ק ו א ח ו ר ה ו מ א ת כ ו י ו ל י ע ר פ י ד ס מ י ה ר ק י ע ק ה ו ח ק ההון״). ה ו ה על ש נ ו מ מ ה ן י ״ ל ה ל ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י  ב

ת ו א ר ו ע ה ו ב ק ן ל ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה א ר ו צ ו א ת שר ה , א ר ת י ן ה י , ב ך י מ ס ר מ ש , א ל מ ג ת ה ו פ ו  ק

. ם י מ י ו ס ם מ י א ש ו נ  ב

: ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה כ ת י ן ת ה ל ת 2019 ש נ ש ו ב מ ס ר ו פ ת ש ו א ר ו ן ה ל ה  ל

. ן קו ם - תי י י ד ס ו ם מ י פ ו ת ג ו ח ו ק ת ל ו ר י ם 2019-9-7 ש י י ד ס ו ם מ י פ ו זר ג ם חו ס ר ו ם 16.7.2019 פ ו י  ב

ו י ת ו א ר ו ל 2020, ה י ר פ ך א ל ה מ ק ב ף ר ק ו ת ס ל נ כ י ה ת ל ו י ו פ ר צ ז ו ח ל ה ת ש ו ש ד ח ו ה י ת ו א ר ו ת ה י ב ר מ ף ש  א

ת ו ר י ש ד ה ק ו מ ם ל י נ ו פ ת ה ו ח ו ק ל ל ה ש נ ת מ ה ן ה מ , ז . כך ף ק ו ת ו ל ס נ כ ר נ ב י כ נ ו פ ל ד ט ק ו ת מ ל ע פ ן ה י י  לענ

. גוף ב ת נ ם ה ו י ס ת מ ו נ מ י ה ו ל ל י ח ת י ד ש ב ל ת ב ו ק ש ד מ עלה על ח א י ם ל י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ל ה י ש נ ו פ ל ט  ה

י ת נ ע ש צ ו מ מ ו ב ל ב ק ת ה ת ש ו י נ פ ך ה ס ר ב־ 15% מ ת ו י ל ה כ ה ל נ ת מ ן ה מ ך ז ש מ ג מ ו י לחר א ש י ר ד ס ו  מ

. ד על 10% בלבד ו מ ע ה י ג י ר ח ר ה עו ם 25.7.2022 שי ו י ל מ ח ה  ו
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 ב. חסמי כניסה ויציאה

י ש ו נ ן א ו , ה י ל א מ י נ י י מ מ צ ן ע ו , ה ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו שי ת רי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק נ ם בע י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

. ה מ י א ת ה מ ר ש כ  בעל ה

ת ק ס פ ה , ל ל צו , לפי ג ו ז י מ ן ל ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב א ק ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק נ י בע ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

. ת ל ה נ ה מ ר ב ל ח ן ש ו צ ר ק מ ו ר י פ ו ל ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ה ת גמל, ל ו פ ו ל ק ל ש ו ה י  נ

 ג. מרמי הצלחה קריטיים

: ה ר ב ח ת ה ו ל ם פעי ו ח ת ם ב י י ט י ר ק ה ה ח ל צ ה ן גורמי ה  להל

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה ו כ י ה על א ר י מ ך ש ו ק ת י ת ר ה ו מ י . ש  א

. ל ו ע פ ת ת ה ו ל י ע י ל ו ו ע פ ת ת ו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ם י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה ה ל ר י ה ה מ ב ו ג ת ם ו י י ס נ נ י ם פ י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ב ר , ל ת ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ו כ י . א  ג

. ק ו ש  ב

. ן ו ק הה ו ש ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ י  ד. ש

ה ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע ה ל נ י מ ז ה ו ה ו ב ת ג ו ר י ת ש מ , ר ן מ ו י מ י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ י ש ו נ א ב ה א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

. ת ו נ י ג ה ת ו ו נ י מ , א ת ו פ י ק  על ש

. ה י ג ו ל ו נ כ ט ה ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ו. ר

. ן ו כ י ת ס ו מ ר ס ל ח י י ת ה ן ב ר ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה ו ב י ג מ ת ש ו א ו ש ת  ז. ה

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה

ו נ י ה ה ם ז ר ו , ג י לכך . א ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ב י י צ ד ב ו ר ע ו ט ק ס ת ל ל ב ג ו ן מ ר ק ה ק ( ו ו י ש ת ה ל ו כ . י  ט

ל רב). ק ש  בעל מ

. ך ו ח אר ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל ו ב י צ ת ה ו ע ד ו ת מ ר ב ג . ה  י

. ת י מ ע ס ל מ ת ה ו ב ט ף ה ק י . ה א  י

. ם י ר ו ט ל ו ג ם ר י י ו נ י  יב. ש

. ה ל י ע ה י ר ק ת ב ל ע פ  יג. ה

ן ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ם ב י נ ך ש ר ו א ל ל מ ג ת ה ו פ ו י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ו ח ב ש ל ה י ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  ל

ת ר י ח בי ב ת לג ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ל ל ו ן על ו כ י ס י ה מ ר ו ג ם ב ב ג ש ח ת א י ל ת ש י מ י ע ן כ ו כ י ם ס י י . ק ת ל ל ו כ  ה

ן ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל כ ל ם כ י ל ו ק י ת על פי ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ל מ ג ת ה פ ו  ק

. ש א ר ת מ ו ר ד ג ו  מ

 ד. השקעות
ם י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ה א , ר ה ר ב ח י ה ד ת על י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש ן ה י ע בג ד י . מ ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ  ה

. ן ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים גע׳ימ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 ה. הון אנושי
ל ש מ י מ ט ב י - ה ק ד׳ ל ח ה ״ א ה ר ר י כ ה ב ר ש י מ א ש ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א  ת

, ה ב׳ ל ה נ ת ה י י נ ק מ י ז ח ם מ ע ט מ ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב ב ח ר ק ה מ נ מ ת ה מ ר ב ח ל ה ״ כ נ , מ ה ר ב ח ן ה ו נ ק י ת ל פ  ע

. ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י י א ר  ק

. ם י ד ב ו ה 3 ע ק י ס ע ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח ה ב ר ש י מ א ש ו נ ר ל ק י ע ת ב ו ד ע ו י ו מ ל ת א ו ר ש כ . ה ת ו י מ י נ פ ת ו ו י נ ו צ י ת ח ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק ת ל ג ה ו ה נ ר ב ח  ה

ן. ו י עי מ י ם ב י ר ו ט ק ר י ד ת ה י ב ר ו מ פ ת ת ש ת 2019 ה נ ך ש ל ה מ . ב ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ם פ ם ע י ר ו ש ק ם ה י מ ר ו ג ל  ו

 השיווק והפצה

. ה ת ו ל י ע ר פ ב ד ע ב ד י ת מ ע ת ל ע ה מ צ י פ ה מ ר ב ח  ה

. ם י ת י מ ע י ל ש י ע א ד י מ ר ל ת א ן ו ר ק י על ה ל ל ע כ ד י מ ר ל ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת י א ה שנ ל י ע פ ה מ ר ב ח  ה

 ז. ספקיס ונותני שירות
ל ע פ ת מ ם ה ר ו ג  ה

ל א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה ל מ ו ע פ ת י ה ת ו ר י ל ש ו ל כ ת מ ת א ל ב ק ה מ ר ב ח ם •01.01.2014 ה ו י ל מ ח  ה

י ק פ ת ס ו ע צ מ א ם ב י נ ת י ם נ ק ל ר ח ש , א ם י מ י ל ש ל מ ו ע פ י ת ת ו ר י ת ש ו ב ר , ל ( ״ י מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה : ״ ן להל מ ( ״ ע  ב

ק נ ב על ה ו כן, פו מ . כ ן ר ק ן ה ו ב ש ח ם ו י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ת ח ל א ה נ י מ מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב . ה ם י י נ ו צ י ם ח י ת ו ר י  ש

. ם י ת י מ ת ע ו ר ב ע ה ל ם ו י ת י מ ת ע ו כ י ש מ ע ל ג ו ל הנ כ ה ב ר ב ח ת ה ו א ר ו י ה ל פ י ע מ ו א ל נ י ב  ה

ה מ כ י ת 2019 ס נ ך ש ל ה מ ך 31.12.2019. ב י ר א ת ת ב ו ל י ע ם פ ו י ל על ס ע פ ת מ ק ה נ ב ע ה י ד ו ך 15.3.2018 ה י ר א ת  ב

ת ל ה נ ה זו ה נ ך ש ל ה מ ו כן ב מ ת 2020. כ נ ף ש ו ס ד ל ת ע פ ס ו ה נ נ ש ת ב ו ר ש ק ת ה ך ה ש מ ק על ה נ ב ם ה ה ע ר ב ח  ה

ם ו י ל מ ח ם ה י ב ש ח ן מ מ ת א ר ב ח ה ו ״ ש י ש מ ו א ם ל ת ע ו ר ש ק ת ה על ה ט ל ח ו ה ל ב י ן ק ו י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ר ב ח  ה

ם כ ס ל ה ה ע מ י ת ח ם ל י פ ו ג ם ה ן ע ת מ א ו ש מ ה ב ר ב ח ה ה ל ם א י מ י . ב ל ו ע פ ת י ה ת ו ר י ת ש ל ב ק  1.1.2021 ל

. ת ו ר ש ק ת  ה

ת ו ע ק ש ה ל ה ה נ  מ

ת ד ע ת ו ו א ר ו ה ף ל ו פ כ ך ב כ ע מ מ ת ש מ ל ה ן על כ ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ מ מ ״ ע ת ערך ב רו י י ת נ ו ג ס  פ

ת ת א מ ש י י כן מ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר ו ט ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ל ה ם כ ו ש י י ת ל ל ע ו פ ת ו ו ע ק ש  ה

ת ו ד ו ב ד ע ו ס ם על י י י פ י צ פ ת ערך ס ו ר י י נ ה ב ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ד  מ

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל ת ו ו י נ י ד מ ף ל ו בכפ , ו ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ  ו
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 ח. רכוש קבוע

ה באור ״רכוש קבוע״ בדוח כספי של החברה. א  ר

 ט. עונתיות

ת הינו בדרך ו ד ק פ ה ם ה רי תז ר ו ח א ן בעונתיות מ י פי ת לעובדים שכירים אינו מאו ו מ ל ת ש ה ת ה ו ם קרנ ו ח  ת

ר ומתפלג על פני כל השנה. כ ש ה וכה מ  כלל מנ

 י. נכסים כלתי מוחשיים

דע . המי תי הקרן ם על ידי עמי י מסר נים הנ דע במסגרתו נשמרים הנתו הלת מאגר מי ת מנ ל ה נ מ  החברה ה

ם לקרן ובעדכוני ת ו פ ר ט צ ם בעת ה תי דע שנמסר על ידי העמי תי הקרן כולל מי ת עמי ו ד  הצבור במאגר או

ר ה. המאג טף של עסקי ת החברה והקרן בתפעול השו דע משמש א ר המי פה. מאג ם במהלך התקו  הפרטי

, במסגרת שירותי התפעול. ק הבינלאומי ק על ידי הבנ ז ח ו  מ

 יא. מרמי סיכון

ת ל ה נ מ ן על החברה ה כו ת ההשפעה של גורם הסי ד י  מ

ה ע פ ש ה ה ע פ ש ה ה ע פ ש  ה
ת ו ד ד ו מ ת י ה כ ר ־ ד ־ — ך ו ^ י כ י ס דם ה ו ע ג ב י ס ה ג ו  ס

ימת תכנית אכיפה פנימית, אשר כוללת,  קי
 בין היתר, ביצוע סקר ציות אחת לתקופה

 ותיקון ליקויים שנתגלו

ימת בקרה שוטפת של רמת השירות ע״י  קי
 מזכירת החברה והדירקטוריון

ות - י צי נ  סיכו
 רגולציה

ים נ כו  סי
 ענפיים

ם י ת בספק  תלו
ם תפעול ו ח ת  ב

ם תי  ושירות עמי
ים נ כו  סי

ם חדי ו  מי
 לחברה

הלת  המנ

 ביצוע סקרי סיכונים, הגדרות KRI והפעלת
ם מנגנוני בקרה והטמעה של דרישות י נ כו  סי

 . + הרגולציה, קבלה וניתוח של סקרי סיכונים,
ים .  תפעולי

 איסוף אירועי כשל, בחינת תכנית העבודה
 למזעור הסיכון של ספקי מיקור החוץ

 כל המערכות הממוחשבות נמצאות אצל
 ספקים חיצוניים, ומנהל אבטחת מידע מבצע

 בקרה שגורם החוץ מתמודד כיאות עם
 סיכוני אבטחת המידע

IT ני  סיכו

11 



 ק.ל.ע. חברה לניהול קוץ השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

ח ו ד ע ב י פ ו מ ם ה י נ ו כ י ל ס ו ה י ר נ ב ד ע ב ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ר ״ ו א ה ב א ף ר ס ו ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס

 חלה ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדירקטורים של החברה המנהלת

ק י ו ו א ד ר פ ה צ ח פ ש ס מ ש ם ו  ש
י 008193021 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 171-7 ד י ת כ נ  ש
ב י ב ל א ר 24/17 ת ס ו ר י ד  מ:\ו ה

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ך 31.1.2019 י ר א ד ת ה ע ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ
, של ה ל ת ש ב - ה ר ב , של ח ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ל בעל ענין ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 01.07.2013 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ת - י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ׳ m׳BA,N ע נ - או ת ו ר פ ס ה ו י ג ו ל ו י צ ו  BA ס
. ן ס בצפו ס ק ׳ ט נ ו ה ־ א י ג ו ל ו י צ ו ׳ בר אילן,MA ס נ ו  א

ה ש מ י ך 30.1.2018 , ש י ר א ד ת ס ע ״ ו ד ע ו ג י ר א ״ ו י ה כ ש מ י  ש
ה ד ו ג א ר ה ״ ו ד 1/19, י ס ע ״ ו ל ע מ ת ג פ ו ן ק ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו  י

ער. ו ן הנ ע מ ק ל י ו ו י ד מ ן ע ר ר ק ״ ו , י ס ״ ו ע ם ה ו ד י ק  ל

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ן ח כ ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י ס ! 
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים םעי׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

נר ז ם רו י ר פ ה א ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
• 

 מספר תעודת זיהוי 30567564
 שנת לידה 1950

 מען אבא חושי 143/32, חיפה 3498720
 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת השקעות
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של מונה למנכ״ל בפועל בתאריך 31.1.2019
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 01.10.2002

 MA בעבודה סוציאלית ־ אוני חיפה עו״ס בכיר מומחה
—pi V IJr/—J I —)/—P 1 U 1' J ןt II ) / 1 » ־ J I י  XV J* *^*——.1 1.w I V I 1 1 1 י 1 י

 מכהן כחבר וועדות נכות לערערים -המוסד לביטוח לאומי.
 מנהל מחוז חיפה והצפון - המרכז הישראלי לאפוטרופסות

-הקרן לטיפול בחסויים עד 31.1.2017.
 דירקטור וחבר ועדת השקעות בקופ״ג עו״ס

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 j האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

ברג נ י י ו ל ר ו ה א ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
 מספר תעודת זיהוי 53538526

 שנת לידה 1955
 מען גוטמן צבי 35 , ראשל״צ 75465

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 26.04.2009

 MA- בעבודה סוציאלית - אונ׳ בר-אילן
 בקרת אישפוז פסיכיאטרי, עו״ס - שירותי בריאות כללית

 מבקרת בעיריית ראשל״צ ומ״מ מבקר העירייה,מנהלת
 לשכת רווחה עיריית ראשל׳׳צ.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

1 
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ת י ח ס ב א י ל ה א ח פ ש ט מ ש ם ו  ש
י 023460348 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1969 ד י ת ל נ  ש

ה פ י ר 8, ח א ׳ ג ף ח ו ש י ב ן ה ע  מ
ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ר ו ק י ת ב ד ע ו ר ו ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב ח | 

ה 08.06.2017 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה ט י ס ר ב י נ ו א ) - ה ת ו א נ ו ב ש ח ה ו ל כ ל כ ) ה ר ב ח י ה ע ד B מ A 
, י ב ר ת ד י ס ר ב י נ ו ם - א י ק ס ל ע ה נ M מ B A ר א ו , ת ת י ר ב ע  ה

ם י ב ש ז ח כ . ר ח ״ ו ד ר ר ש מ ף ב ת ו . ש ך מ ס ו ם מ י נ ר פ ק ב  מ
ה פ י ז ח ו ח ם מ י נ פ ד ה ר ש מ ת ב ו י נ כ ו ק ת ד ו ב  ו

ל א י נ ב י ן ו ו ע ב , ט ה י ר ב ת ט ו י ת ת ד ו צ ע ו מ ה ב ו ו ל ב מ ש  ח

 ן
, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י ס [ 

ק י נ ט ו ל ל ז א ו מ ה ש ח פ ש ט מ ש ט ו  ש
י 051672681 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1952 ד י ת ל נ  ש
ב י ב א ־ ל ן 15/24, ת י י ט ש נ י ב ו ר ר ו ת ר ן א ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ר ו ק י ת ב ד ע ר ו ״ ו י ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
ת י ס נ נ י פ ת ו י א נ ו ב ש ת ח ו י ח מ ו ל מ ע , ב י כן נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 27.01.2014 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

י ד ו מ י , ל ם י ט פ ש מ ת ל י מ ד ק א ה ה ל ל כ מ ן - ה י ת ד כ י ר  B.A- ע
ן ו י ש , ר ן י פ ו י ר מ ד ק א ז ה כ ר מ ם - ה י ק ס ל ע ה נ מ ה ו ל כ ל  כ

. י נ ו י ס נ עץ פ ו י ת ו ו ע ק ש ץ ה ע ו י  כ
ש ב ד ט י מ ת ב ר ו ק י ב ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו , י צ ״ ח ד ש כ מ ש  מ

ת ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק
ה ח ו ת פ ה ה ט י ס ר ב י נ ו א ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ב  ח

ס ״ ו ג ע ״ פ ו ק ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו י צ ו ״ ח  ד
ם י ח ק ו ש ר ״ ה ק ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו  י

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י ס } 
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

י ז נ כ ש ה א ד מ ה ל ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
י 057496788 יהו דת ז  מספר תעו

 שנת לידה 1962
ו ו י ת 31 סב פ י כ ו  ר1(\ו ד

ת + צרפתית נות ישראלי  נתי
ת מ-28.06.2016 ן חברת ועדת השקעו ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א

ר חיצוני לא ם הינו דירקטו א  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  חברה קשורה שלה א

ר 8.10.2015 ה כדירקטו נ  כהו
ן 11.04.2016 ו ר של החברה יו״ר דירקטורי נה כדירקטו לת כהו ך תחי  תארי

L.L.B ,־ אונ׳ בן-גוריון (CPA)נאות וכלכלה  B.A - חשבו
ת אונו. י ם - מכללת קר י ט פ ש  מ

ם י ט פ ש ננסים + מ ם הפי ק בתחו ס ו ע ת משרד פרטי ה ל ה נ  מ
 (״אנקורה ישראל בע״מ״)

ום אייר פורט י נ מי ות אלו צ - ארפל תעשי  שימשה כדח״
י עילוי פיננסי בע״מ ט י  ס

נות, ים האחרו תו בחמש השנ התעסקו  השכלתו ו
א משמש דירקטור ת שבהם הו  תוך פירוט החברו

ד לא י א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאג ם הו א  ה
ח לא ו פת הד ם כהונה בתקו י י  ס

ל א י ל מ ן ג ה ששו ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
י 052331899 יהו דת ז  מספר תעו

 שנת לידה 1954
א ת ת א רן 105/2 גבעת רם, קרי  מען האו

ת נות ישראלי  נתי
ן לא ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א
ני לא ר חיצו ם הינו דירקטו א  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא ם הו  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

ר של החברה 27.11.2016 נה כדירקטו לת כהו ך תחי  תארי

פה ת - אוני חי י אל צי M בעבודה סו . A 
ן חיפה ו י ת והניהול - טכנ ו ג ה  M.S.C ־ מדעי ההתנ

ם עד 4-2016 ויו״ר ת י י ת ברווחה קר י ת ל י ה  מרכז עבודה ק
ז צפון. גוד מחו  אי

נות, תו בחמש השנים האחרו התעסקו  השכלתו ו
א משמש דירקטור ת שבהם הו  תוך פירוט החברו

א ד ל י ה של בעל עניין אחר בתאג ח פ ש א בן מ ם הו א  ה

ח לא ו פת הד ם כהונה בתקו י י  ס
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י מ מ ר ה ענבל ח ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
י 32227977 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1975 ד י ת ל נ  ש
ב י ב א - ל ן 16/7 ת ו ד י ן צ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה בד ש א עו ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 09.12.2018 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה פ י י ח נ ־ או ת י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע B ־ ב A 
ב י ב א - ל י ת נ - או ת י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע  MSW - ב

ן ד ו ם ס ו ר ד ד י י א ר ש ת - י י ע ו צ ק ת מ ל ה נ  מ
ת י ש ח נ ו ת - ר י ע ו צ ק ת מ ל ה נ  מ

ס 31.1.2018 ו ד ע ו ג י ר א ״ ו  י
ל עו״ס-31.1.2018 מ ן ג ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו  י

ס -31.1.2018 ״ ו ע ם ה ו ד י ק ה ל ד ו ג א ר ה ״ ו  י

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ה של בעל ענ ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 נושאי משדר

י ת ק ו ס ע ע ת י ס  השכלה ת

ה ח פ ש  בן מ
 של נושא

בעל  משרה/
 עניין בחברה

ד בחברה י ק פ  ת
ה ר ב ח ב , ת  ב
ו רה א  קשו

 בבעל עניין בה

ד י  תפק
 בחברה

ת ל ה נ מ  ה

ך  תארי
ת ל י ח  ת
נה  כהו

 שנת
ה ד י ז. ל  מספר ת.

 שם
 פרטי

ה ח פ ש מ  ו

ך מ ס ו נאות, מ  רו״ח, BA בכלכלה וחשבו
ם.  במשפטי

ן ושירותים ת חשבו י  בעל משרד לראי
 נלווים.

 לא

ם י פ ס הל כ  מנ
״ס חברה  בעו
ת פו  לניהול קו

 גמל בע״מ

הל  מנ
ם י  059764670 1965 08.02.2011 כספ

 רו״ח
 דורון

 ארגוב

ל אביב,  B.A - כלכלה וניהול אוני ת
ם אוני תל אביב. י ק ס הל ע  MBA - מנ
ן יועצים ם יועץ בכיר בהלפרי ו י  2011- ה

.H.M.S 
ת״ י ״תו ק ס ן ע מ א  2010-2009 - מ

ת בע״מ. ו א צ ו ת ת ו ר ו ש ק  ת
י - אגף בקרת מ ו א  2007-1999 - בנק ל
רים ם מכשי ו ח ם - ראש ת י נ כו  ניהול סי

 נגזרים.
ת ב י ט י - ח מ ו א  1999-1994- בנק ל

ים ננסי ם פי רי ת - אגף מכשי י ת פרט ו א ק נ  ב
סט. לי - אנ

 מנהל לא
ם י נ כו י 22967921 1967 23.04.2014 סי ת י  א

צחק י  י
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעוגדים סוציאליים בעי׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2019

 ב. מדיניות תגמול בחברה המנהלת

: ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ה ת א ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד מ ר ל ו ש י ב ק ״ צ  מ

https://www.kTnAelaxo.il/wp-content/uploads/2018/06/2020-2017-RemunerationPolicv.pdf 

; ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ

ם י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת י ה ן בעל י ב ר מ ת ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת י ה ת בעל ש מ ל ח ט ש ו ר י ן פ ל ה  ל

: ה ר ב ח  ב

כ ״ ה  ס
ם רותי ם בעבור שי י ל ו מ ג  ת

ם (אלפי ש״ח) י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י ייעוץ מ  ד
י מ  ד

 ניהול

 עלות
 שכר

 ונלוות

 שיעור
ה בהון ק ז ח  ה

ה ר ב ח  ה
ף משרה ק י ד ה י ק פ  שם ת

528 528 
 נותן שירות

י נ נלאומי מתפעל חיצו  1 בנק בי

א 282 282 ל ת החברה מ ר י כ ז בה לוי מ  2 חבי

255 255 
0 

 נותן שירות
י נ  חיצו

ת ו ע ק ש ל ה ה נ ת מ ו  3 פסג

155 155 
 נותן שירות

י נ ר פנים חיצו ק ב עלם מ ק מו י צ י ״ח א  4 רו

י 107 107 ק ל י ח  5 עו״ד גלעד בכר יועץ משפט

 ג. המבקר הפנימי

ת ר ו ק י ב ך ה ר ע ת של מ ו י ו כ מ ס ה ם ו י ד י ק פ ת ת ה ר א י ד ס מ ב ה ת ו כ ר ש י ה א ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע  ו

. י מ י נ פ ר ה ק ב מ י ה ד י ק פ ת ת ה א ל ז ל כ ב , ו ת י מ י נ פ  ה

ת י נ כ ה ת ר ש ו א , ו ה ר ב ח ל ה ם ש י נ פ ר ה ק ב י מ ד ת נערך על י ו ל י ע פ י ה מ ו ח ל ת ת כ ף א י ק מ י ם ה נ ו כ י ס ר ה ק  ס

ק נ ב ה מ ה ו ר ב ח ק של ה י ת ל ה ה נ מ ת מ ר ו ק י ת ב ו ח ו ם ד ת ג ל ל ו כ , ה ת ר ו ק י ב ת ל י ת נ רב ש ת ו י ת נ ה ש ד ו ב  ע

. ל ע פ ת מ  ה

ן , בי לל ר כו ק ב מ ן ה ו י ס י ם 3.5.2006. נ ו י ו ב ת נ ו ה ת כ ל י ח ם (רו״ח). ת ל ע ו ק מ ח צ ו י נ י י ה מ י נ פ ר ה ק ב מ  1. ה

ק ו ח ף 3(אי) ל י ע ת ס ו ש י ר ד ד ב מ ו ר ע ק ב מ . ה ת ו ר ב ח ם ו י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ב ר ו ק י ת של ב ו ב ם ר י נ , ש ר ת י  ה

ב - 1992. ״ נ ש ת , ה ת י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  ה

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 32(א)(4) ל י ע ס ם ל א ת ה ר״ ב י ד בכ י ק פ ״ ק כ ס ע ו ו מ נ י א , ו ד י ג א ת ד ה ב ו ו ע נ י ר א ק ב מ  2. ה

.1975 - , ה ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ  ה

ל ה ש ת ו ב כ ר ו מ ב ה ו ת ו ל י ע ף פ ק י ה , ב דלה ו ג , ב ר א ש ן ה , בי ב ש ח ת ה ו ב ק ד ב ם נ פ ק י ה ת ו ר ו ק י ב י ה א ש ו  3. נ

ת ל ה נ . ה ה ר ב ח ע ב צ ו ב ן ש ו ר ח א ם ה י נ ו כ י ס ר ה ק ס ם ל א ת ה ב ה ו ע ב ק נ ת ש ר ו ק י ב ת ה י נ כ , על פי ת ה ר ב ח  ה

. ה ש ע מ ה ל כ ל ם ה ש ו י א מ ו ה ״ ו י מ י נ פ ר ה ק ב מ ל ה ת ש ו י ו כ מ ס ה ם ו י ד י ק פ ת ך ה מ ס מ ת ״ ה א ר ש י ה א ר ב ח  ה

. ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו א ב ש ו נ ן ב ו י ר ד ח א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ה ב ר ש ו א ה ו ע ב ק ת נ ר ו ק י ב ת ה י נ כ  ת
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י ת על פ א ת 2018, ז נ ש ת ב ו ע - 415 ש ת כ מ ו ע ת ל ו ע ד על כ - 705 ש מ ת 2019 ע נ ש ת ב ר ו ק י ב ת ה ו ע ף ש ק י  4. ה

. ת י ת נ ב ש ר ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ  ת

. ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ה מ צ ל מ ה ה ל ב ק ת ה ר ש ח א י ל מ י נ פ ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ע א ב ן ק ו י ר ו ט ק ר י ד  5. ה

ת 2018. נ ש ה ב ר ב ח ש ל ג ו ה י ו מ י נ פ ר ה ק ב מ י ה ד י נערך על י ל ל ם כ י נ ו כ י ר ס ק  6. ס

ה על ר י ט , ש ר ת י ן ה י , ב ם י ל ל ו כ ם ה י ל ב ו ק מ ת ה ר ו ק י ב י ה נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ע צ ו ב ת מ י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  7. ה

ה ש י ג ש ב ו מ י ך ש ו ת , מ ו י ת ו ר ט ת מ ג א י ש ה ן ל ו ג ר א ת ל ע י י ס מ ת ה י ב י ט ק י י ב ו א ה ו י ו ל י ת ת ל ת ב ר ו ק י  ב

ח ו ק י , פ ה ר ק , ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י י נ כ י ל ה ת של ת ו י ב י ט ק פ א ר ה ו פ שי ה ו כ ר ע ם ה ש ת ל ד ס ו מ מ ת ו י ת ט י  ש

ל ו ה י נ ל ה , ע ם י ק ו ח ה על ה ר י מ ש ת ה נ י ח ב ן מ ו ג ר א ת ה ו ל ו ע ת פ ו נ י ק ת ת ק י ד ך ב ו ת ת א ל ז . כ ה ט י ל ש  ו

. ה י צ ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ף ל ו בכפ ת, ו לו עי על י ן ו ו כ ס י , על ח ת ו ד י מ ר ה ה ו , על ט ן י ק ת  ה

. ה ר ב ח ה ל ר ו ש ק ת ה ו ל י ע פ ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע ך פ ו ת ם מ י מ ו ח ן ת ו ו ג ת מ ל ל ו ת כ י ת נ ש ת ה ר ו ק י ב ת ה י נ כ  8. ת

ק נ ב ה ר ( ק ו ב מ ף ה ו ג ה ת מ ו ס ח י י ת ו ה ל ב י ק ר ש ח א , ל ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ם ל י ש ג ו ת מ ר ו ק י ב ת ה ו ח ו  ד

ה ר ב ח ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ת ו ו ב י ש ם של י ו י ר ה ד ס ם ב י ל ל כ ת נ ו ח ו ד , וכוי). ה י ט נ ו ו , יועץ רל ל ע פ ת מ  ה

ם י נ ו י ד . ה ת ו ח ו ד ם ה י ס ח י י ת ם מ ה י ל ם א י ד י ק פ י ת ם בעל י נ מ ז ו ה מ ד ע ו ו ת ה ו ב י ש י . ל ם ת ש ג ה ת ל ו כ ו מ ס  ה

ה ר ב ח . ה ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ת ו ו ב י ש י ח מ ו ו י ל ד ב ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ם י ל ו ק ו ט ו ר פ ם ב י ד ע ו ת ת מ ו ב י ש י  ב

ת ו ט ל ח ה . ה ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ב ב ק ע מ ו ל ל א ו פ י ט ו ל ע א ו צ י ו לב ל ב ק ת ה ת ש ו ט ל ח ה ר ה ח ב א ק ע ת מ ל ה נ  מ

. ן מ ו ש י י ד ל ן ע ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ש ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע ל ו ם ש ו י ר ה ד ס ת מ ו ד ר ו ן י נ י  א

ר ה ם ס י ל ע ו , פ ל ע פ ת מ ק ה נ ב ה - ה ל ם ש י י נ ו צ י ח ם ה י ק פ ס ב של ה ש ח מ י ה ת ו ר י ת על ש ס ס ב ת ה מ ר ב ח  9. ה

ל ת ש י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ך ה ר ע ל מ ת ע ס ס ב ת ה מ ר ב ח ם לכך, ה א ת ה . ב מ ״ ע ת ערך ב ו ר י י ת נ ו ג ס פ מ ו ״ ע  ב

ם ו ש י ך י ר ו צ ו ל ל ב ק ת ה ם ש י פ ו ג ה ם מ י ר ו ש י על א , ו ת ו ב ש ח ו מ ע מ ד י ת מ ו כ ר ע ת מ ר ו ק י א ב ש ו נ ו ב ל ם א י פ ו  ג

.SOX404 

 ד. רואה חשבון מבקר
ד ר ש מ . ה ן מ ר ב ד א ר ו ו נ י י ה א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ת׳ שו ן ו מ ר ב ד א לפנ י ג נ רד ו י נ י ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ה ר ב ח ר של ה ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ם 1.1.2010 כ ו י ן מ ה כ  מ

ן כו . נ ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ״ ע ע ב ק ה נ ח ר ט ר ה כ , ש ת י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח ר ב ח ה של ה ת ו י ב ה ק  ע

ת ר ו ק י ב ת ה ו ע ת ש כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ח ב ״ י ש פ ל ד על כ- 120 א מ ה ע ח ר ט ר ה כ , ש ח ו ד ם ה ו ס ר ד פ ע ו מ  ל

: ו ב כ ר ה ת 2019 ו נ ש  ל

׳ח. י שי פ ל ם - 36 א י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד ר ו ק י ן ב ר בגי כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ם - 51 א י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ת מ ר י ק ר בגין ס כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ת - 26 א י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת על א ר ו ק י ן ב ר בגי כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ס - 7 א מ ה ל מ א ת ח ה ו ת ד ר ו ק י ן ב ר בגי כ  ש
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 ה. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 הערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוי

ה פ ו ק ת ם ה ו ת ו ל כ י ר ע , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע ו ת י ש , ב ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ס י ס . על ב ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג בי ה ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ  ה

ם י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ו ה ה ז פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע  ה

ע ד י מ ח על ה ו ו ד ל ם ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ת ל נ ם על מ י י ב י ט ק פ ם א נ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה לו י י ג ב  לג

ע ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו ד ת ב ו ל ג ת ל ש ר ד ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה  ש

. ו ת אל ו א ר ו ה ע ב ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה

 בקרח פנימית על דיווח כספי

ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2019 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

, על י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ג  ה

. י פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ג ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

 ו. החלטות החברה

ה : ר ב ח ת ה ו ט ל ח ר ה ב ד ם ב י ט ר ן פ ל ה  ל

״ ה ר ש י מ א ש ו נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ״ , ו ״ ם י ד ב ו ת ע ו נ מ א נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח א ח ״ ו ט י . ב  א

ם 01.03.2019 ו י , מ ם י ש ד ו ש) - 12 ח דו ד לחי ה ע נ ש ף ה ו ס ף ב ס ו ש נ ד ו ח ה ב כ ר א ו ( ה ח ו ט י ב ת ה פ ו ק  • ת

ם 1.3.2020. ו י ש ב ד ו ח ם 25.2.2020 ו ו י ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ׳ ר ע׳ ש ו ח א ו ט י ב ד 28.02.2020. ה  ע

. מ ״ ע ח ב ו ט י ה ב ר ב ם ח י ח ט ב ה מ ר ו נ - מ ח ט ב מ  • ה

. ה ת לשנ ח ש א ד ח ת ח מ ו ט י ב ת - ה ו י ש י ת א ו נ ו א ח ת ו ט י  ב. ב

ד 31.8.20. ם 1.9.19 ע ו י ש מ ו ד י ה - ח נ ש ת ל ח ש א ד ח ת ח מ ו ט י ב  • ה

. מ ״ ע ח ב ו ט י ב ה ל ר ב ם ח י ח ט ב ה מ ר ו נ - מ ח ט ב מ  • ה
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ן מ ד ו ט ק ד י ד ח ה י  ד

. ה ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש . ב  א

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו ד א ה ר ן ז י י נ ע . ל ח ו ד ת ה נ ש ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

. ה ח ז ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א ת י ה ק ס ל ע ח ע ו ד  ו

ק ב׳. ר ד פ י ג א ת י ה ק ס ל ע ח ע ו ה ד א ם ר י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י נ ע  ג. ל

. ל י ג ר ם ה י ק ס ע ך ה ל ה מ ם מ י ג ר ו ח ה ה ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י מ ע ד פ ו ח ם א י ג י ר ם ח י ע ו ר י ו א י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש . ב  ד

ל ך ע ו ר א י ו נ ו נ י ח ב ו ו ט ה ל כ ל ש ה י ה ב ג ת ל ו א ד ו י ו ת א מ י י . ק ם ל ו ע י ה ב ח ר ה ב נ ו ר ו ק ף ה י ג ץ נ ר ם פ י נ ו ר ח א ם ה י ש ד ו ח . ב  ה

. ת ו י ת ד ו נ ת ב ם ו י ר ע ת ש ו ד י ר י ם ב י ב י ג ל מ א ר ש י ב ם ו ל ו ע י ה ב ח ר ת ב ו י נ מ י ה ק ו , ש ך ת כ ו ב ק ע . ב ת י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ  ה

ם י פ ו ג ל ה ל כ ה ל מ ו ד ת ב י ל י ל ה ש א ו ש ן ת ר ק י ה ס כ ו נ ב י נ , ה ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה מ י ת ד ח ע ו מ ך ל ו מ ס ב ד ו ך ע כ ה מ א צ ו ת  כ

ת ו כ ר ע י א ה ש ו נ ן ב ו י ר ו ט ק ר י ת ד ב י ש ה י כ ר ה ע ר ב ח , ה ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה . ב ם י י ד ס ו מ  ה

, ם ו ר י ת ח ע ש ת ב ו ל י ע ך פ ש מ ה ל ו א ר ש י ף ב י ג נ ת ה ו צ ר פ ת ם ה ה ע ר ב ח ת ה ו ד ד ו מ ת ן ה פ ו א ה ו נ ו ר ו ק ף ה י ג ת נ ו ט ש פ ת ה  ל

. ז ר כ ו ת ל ש כ  כ

ם י ב ק ו ה ע ר ב ח ם ב י י ט נ ו ו ל ר ם ה י מ ר ו ג ר ה א ש ת ו ו ע ק ש ה י ה ל ה נ , מ ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע , ו ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ת ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י נ ו י ם ד י מ י י ק מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ב ת כ ר ה ף ב ט ו ן ש פ ו א ם ב י נ , ד ש י ח ר ת י ו ו נ ל שי ר כ ח ב א ו ר ק  מ

ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י . ד ת ש ר ד נ ת ה ו ל י ז נ ה ן ו ר ק י ה ס כ ל נ ר ע ו מ ש ת ל נ ל מ ל ע כ ה , ו ם ל ו ע ב ץ ו ר א ת ב ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש  ה

. ש ר ד י י ל ש כ ם כ י נ ו י ם ד ו י ק ך ל ו ר  ע

ר מ ש ת ל נ ל מ ך ע ר ו צ ת ה ד י מ ק ב ו ח ר ה מ ד ו ב ע ם ל י נ ו ש ה ה י ק פ ס ה ו ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ה ר ב ח ת ה ו ר י כ ז ם מ י כ ר ע ל נ י ב ק מ  ב

ם י י ר ק י ע ת ה ו ר ש י ה ק פ ל ס כ ה ל ת נ ה פ ר ב ח . ה ם י ת י מ ע ה ב ע י ג פ ת ה ר א ש פ א ל ה כ ן כ י ט ק ה ל ה ו ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה  א

. ה ם ז ו ר י ב ח צ מ ה ב ר ב ח ש ל ר ד נ ת ה ו ר י ש ת ה ק א פ ס ם ל ת ל ו כ י ם ו ת ו כ ר ע י ת ה ם א ל ו ה מ א ד י ו  ו

י ס כ נ ה ב ד י ר י ר ה ק י ע ת ו ו מ ד ו ת ק ו פ ו ק ת ס ל ח י ת ב ו נ ו י ד פ ה ת ו ו כ י ש מ ף ה ק י ה י ב ת ו ה א מ ל ל ו ד י ה ג א ר ר נ ב ש מ ת ה ל י ח ת  מ

ב ק ת 2020 ע נ ך ש ל ה מ ל ב ו ה י נ י ה מ ד ה ב י י ל ה ע פ ו ה צ ר ב ח . ה ר ו מ א ת כ ו ג י ר ח ת ה ו י ל י ל ש ת ה ו א ו ש ת ב ה ק ה ע נ י ן ה ר ק  ה

ך ל ה מ ם ב א ת ה ו ב נ כ ד ו ע ל י ו ה י נ י ה מ ד ן ו ר ק י ה ס כ נ י ב ו נ י ש ל ה ף ע י צ ן ר פ ו א ב ב ו ק ע ה ל כ י ש מ ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ה י ז ו נ  שי

ם ו י ן ב ר ק י ה ס כ י נ ו ו ש ס ל ח י ו כ-17% ב נ י ן ה ר ק י ה ס כ י נ ו ו ש ה ב ד י ר י ר ה ו ע י ן ש ד מ ו ם 22.3.2020 א ו י ן ל ו כ . נ ה נ ש  ה

.31.12.2019 

: ם י י ר ק י ע ה ה י ד ע י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ו. ה

ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ך ה ו , ת ה נ י ד מ ם ב י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ל ה ל כ ת ל י ד ו ע י ן י ר ק ה כ ב ו צ י מ ן ו ר ק ח ה ו ת י  פ
. ם י י ל מ י ט פ ו ם א י נ ו כ י ס  ב

. ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ה ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ל כ ה ש נ ו ב ה נ ע ק ש  ה

ן ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ב א י ט ה י ל ד י כ א ק נ ד ב י ג א ו ת נ נ י א י ש ע ו צ ק מ ב ו ו ת ט ו ע ק ש ל ה ה נ ם מ ת ע ו ר ש ק ת  ה
. ה י ת י מ י ע נ י ע ה ב ל ת ש ו י ב י ט ק ר ט א ת ה ל א י ד ג ה ל  ו

ת ד ו ב ל ע ה ע ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י ק ן ו ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ת ה ו ב ר ה ל י צ ל ו ג ר ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ל ה כ ה ב ד י מ  ע
. ה י ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק  ה
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. ן ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ו ר ב ע ה ת ו ו כ י ש ם מ ו צ מ צ ם ו י ת י מ ר ע ו מ י  ש

. ה ת ז ו ר ן ש ת מ ה ב י ת י מ י ע נ ן בעי ר ק ה של ה ד ו ח י ד י ו ד י ח ן ו ר ק ם ל י ק י ס ע ת מ ו ב ו ל ח ת ש י ב י ט ק פ א ה ו ל י ע ה י י י ב  ג

: ם ו ר י ת ח ע ש ה ל ר ב ח ת ה ו כ ר ע ר ה ב ד ע ב ד י  ז. מ

ה ר ב ח ם 29.9.12 ב ו י ה. 33376-2012 מ ר ש. צ ו א ב ה ת כ מ ם 11.7.2012 ו ו י ת 2012-13-1 מ ו ר ב ח ת ה ו ש ר ר ז ו ח ך ל ש מ ה  ב

ת ב י ש י ר ב ש ו א ן ו דו י , נ ה ת לשנ ח ן א כ ד ע ת א מ ש ו נ . ה ם ו ר י ת ח ע ש ת ב י ק ס ת ע ו ל י ע ת פ ו י כ ש מ ה ת ל ו כ ר ע י ל ה ה ו ם נ י י  ק

ת 2019. נ ש ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

: ה ר ב ח ל ה ו ה י ו נ פ ו  ח. א

ת ד ע ו ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ו ל ע ו ן פ ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה ע ט . מ ם י מ ע ת 2019 7 פ נ ך ש ל ה מ ס ב נ כ ת ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד

. ת ר ו ק י  ב

ם ת א ב ם ה ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ן ב ו ד ת ל י א ר ח א , ה ה ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג ת ה ד ע ו ו ם כ ת ג נ ה כ ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו  ו

. י ו ל י הג י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה ו ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ א ב ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א  ל

. תן לו ן על פעי ו י ר ו ט ק ר י ד ף ל ט ו ח ש ו ו י ש ד י ג ה ת ל ו ג ה ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו ד ע  ו

, ו י א צ מ מ ה ב נ ד ם ו י נ פ ר ה ק ב ל מ ו ש ת ד ו ב ת ע י נ כ ת ת ת א ר ש א ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ם. ו י נ ר פ ק ב ה מ ת נ י ה מ ר ב ח  ה

. ו י ת ו צ ל מ ה ב ו ו י ת ו נ ק ס מ  ב

ת ו ד ו ב ד ע ו ס ם על י י י פ י צ פ ת ערך ס ו ר י י ר נ כ ו מ ה ו נ ו ק ק י ת ל ה ה נ , מ ה ת ר ג ס מ ב ת ו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ם א ש י י ת ל נ ל מ  ע

. ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ  ו

. ת ו ע ק ש ה ת ה י י ב ל ה י נ ע על פ צ ב ת ק מ י ת ל ה ה נ י מ ד ם על י י ל ה ו נ מ ם ה י ק י ת ל ה ן כ ם בי ו י ף ה ו ס ת ב ו א ק ס ע ל ה ו צ י  פ

ן ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו ב י ש י ף ב ת ת ש ה ם ל י נ מ ז ו ה מ ר ב ח ם ה ע ט ם מ י ל ע ו פ ם ה י פ ס ו ם נ י מ ר ו ג ם ו י נ ו ש ם ה י ת ו ר י ש י ה תנ ו י נ ג צי  נ

. רך) י הצו פ ל ) ו י ת ו ד ע ו ו ב ה ו ר ב ח  ה

 הליך אישור הדוחות הכספיים

י ל ל ע כ ד י  מ

: ס נ י ה ה ר ב ח ל ב ע ת ה ר ק ם על ב י ד ק פ ו מ ם ה י מ ר ו ג  • ה
. ה ר ב ח ת ה ל ה נ  o ה

. ( ם י י פ ס ת כ ו ח ו ד י ל לו י ת ג ד ע ו ת כ ד ק פ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ) ת ר ו ק י ב ת ה ד ע  o ו

. ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  o ד

ן ו י ד י ל לו י ת ג ד ע ל ו ת ש נ ו כ ת מ ם ב י מ ע ע פ ב ר ם א כ ו ת ה מ נ ש ם ב י מ ע ש פ ת ש ו ח פ ת ל ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע  • ו

ם ר ט ת ב ו ע ת 96 ש ו ח פ ה ל ד ע ו ן ה ו י ת לע ש ג ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י . ט ם י י ת נ ש ם ו י י נ ו ע ב ם ר י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

. ן ו י  הד

י פ ו ס ם ה ר ו ש י ת א א ר ק ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה ו ש י בי א ה לג ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו צ ל מ ת ה ש ב ג י מ ו ל י ג ת ה ד ע  • ו

. ן ו י ר ו ט ק ר י ד  ב

. ת ר ו ק י ת ב ד ע ו ם כ ת ג ד ק פ ת ן מ , שכ ה ם ל י ש ג ו מ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ח ו ד ף ב ט ו ן ש פ ו א ה ב נ י ד ו ל י ג ת ה ד ע  ו

ש ב ג ת ה ן ש ו י ד ם על פי ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ם ב י נ ו ק י ם ת י כ ר ע , נ ר ו מ א י כ ו ל י ג ת ה ד ע ת ו ו צ ל מ בוש ה י ר ג ח א  • ל

. ת ו ס נ כ ת ם ה ר ט ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ן ה ו ת לעי ר ב ע ו ת מ ו ח ו ד ת ה ט ו י ט י ו ו ל י ת הג ד ע ו  ב
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוח הדירקטוריון ליום 31.12.2019

ן על פי קו כן בוצע תי ל עדכון הי ב ק ם ותוך כדי כך מ י י ת הכספ חו ו ת הד ט ו י ט ס ודן ב נ כ ת ן החברה מ ו  • דירקטורי

ן ובו נרשמו כל ו רי ת של הדירקטו ו ס נ כ ת ה ל בטרם ה ב ק ת מ עדת הגילוי, ש וסף לפרוטוקול מו (בנ י לו י  ועדת הג

ו ם כלשונם א י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה ם לאשר א א ט ה מחלי ח שהונח לפני הוועדה), ו טת הדו ו י ם שבוצעו בט י נ קו  התי

ה או אחר. ז ן כ קו ס עוד תי י  להכנ

ם 31.12.2019 ז י ת ל ו ח ו ד ר ה שו י ע לגבי א ד י  מ

הקרן לשנת 2019. ם של החברה ו י י ת הכספ חו ו טת הד ו י ום 9.3.2020 לדיון בט ה בי ס נ כ ת  • ועדת הגילוי ה

ן אשר נכחו בישיבת ועדת הגילוי: ו רי  • חברי הדירקטו

ועדה - דח״צ. ק שמואל־ יו״ר הו י טנ לו  o עו״ד ז
ר וחבר ועדת ביקורת. ת - דירקטו א י ח ס ב א י ל  o רו״ח א

. י ת וחברת ועדת הביקורת/גילו רי רקטו ״ס וינברג אורלי - די  o עו

ם רי ן נכחו והשתתפו גם נציגים של נותני שירותים לחברה הקשו ו רי  • בדיונים של וועדת הגילוי והדירקטו

ך ת תהלי ישם א עלם שמי ם וכן רו״ח המבקר משרד ירדני גלפנד אברמן ושות׳ ומשרד רו״ח מו י י חות הכספ  לדו

 ה- SOX בחברה.

עדת הגילוי, הועברו ים מו י ו נ כנסו כל השי ח כספי לשנת 2019 בו הו ת דו ט ו י ת ועדת הגילוי, לרבות ט ו  • המלצ

ת ועדת , המלצו ן ו ת אלו ביום 24.3.2020. לדעת הדירקטורי ן ביום 19.3.2020, שדן בהמלצו ו רי  לחברי הדירקטו

ת ן א ו רי ר אישר הדירקטו ו מ א ן ה ו ים. בסוף הדי חות הכספי ן בהן ובדו ו מן סביר לפני הדי ו ז  הגילוי הועברו אלי

 הדוחות.
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 ס.ל.ע, חברה לניהול לזרו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת יו״ר הזירקטוריוו
ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ה כ ר י ה צ , מ י ז נ כ ש ה א ד ע , ל י נ  א

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח הם י י ת 2019 (שנ נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

א ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס  ח

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ת של ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח  ה

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ת ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ך קבע כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה לו י רך ג ו ם לצ י ל ה נ  ו
ו נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח ו ק י  פ

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד  על י

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י עת י ד ב י ט י מ , ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ  פ

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל  לעבד

ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  בעלי ת

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו , י ח ״ ו , ר ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד ע  ל
24.3.2020 

ך י ר א  ת



 ס.ל.ע. חברה לניהול קדו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מנכ״ל

ות נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005. ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ ר, מ נ ז י רו פ , א י נ  א

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ן של ק.ל. ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח הם י י שנ ת 2019 ( נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

א ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ג של ע צ ם מ ה ר ב ס  ח

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ל ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח  ה

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י  4. אנ
ת ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ך קבע כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה לו י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
ו נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י  פ

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד  על י

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י עת י ד ב י ט י מ , ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן שלה ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ  פ

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס  לעבד, ל

ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  בעלי ת

. ן י ל ד ל פי כ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א
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ל ״ כ נ , מ ר י ס בכ ״ ו ר, ע נ ז י רו פ ך א י ר א  ת



 ס.ל.ע. חברה לניהול קדו השתלמות לעובדים סוציאליים צע״מ

 הצהרת מנהל כספים
ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ן ארג ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ן של ק.ל.ע. ח ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח הם י י שנ ת 2019 ( נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

א ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ג של ע צ ם מ ה ר ב ס  ח

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ת של ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח  ה

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ת ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה לו י רך ג ו ם לצ י ל ה נ  ו
ו נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח ו ק י  פ

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד  על י

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל  ש

ה ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ  פ

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל  לעבד

ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  ב. כל ת
. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  בעלי ת

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ח ״ ו ן אג&וב, ר ו ר ו  ד
24.3.2020 

ך י ר א  ת



 מ.ל.ע. חברה לניהול קדו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מנפ״ל

( ״ חד ר המאו ז זר דין וחשבון לציבור ־ החו ם 2018-9-10 ״חו י י סד ר גופים מו ז  (בהתאם לחו

: ר כי י רוזנר, מצהי  אני, אפ

ם בע״מ (להלן: י י אל צי ת לעובדים סו ח השנתי ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמו ת הדו י א ת ר ק  1. ס
) לשנת 2019 (להלן: ״הדוח״).  ״החברה״

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם, לא יהיו מ י ם מצג ת ו בות בהן נכללו א ם שנכללו בו, לאור הנסי י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ם באופן נאות, מכל י פ ק ש דע כספי אחר הכלול בדוח מ מי ם ו י י ת הכספ חו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ פות ה ם ולתקו י עד ת הפעולות של החברה למו צאו תו י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

 בדוח.

ת ונהלים לגבי הגילוי ו מם של בקר ו לקי ם לקביעתם ו י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה רי ם בחברה המצהי י ר ח א י ו  4. אנ
; וכן- ה ר ב ח ת על דיווח כספי של ה מי י  ולבקרה הפנ

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת  א. קבענו בקרו
ם א לידיעתנו על ידי אחרי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

; ח ו ד ה של ה נ ת ההכ פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
ווח כספי, ימית על די ה פנ ר ק עת ב ו על קבי וח כספי, או פיקחנ ו ת על די מי י  ב. קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו ח הכספ ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי
ה על שוק נ ו ת הממ ראו להו ים (IFRS) ו נלאומי ווח בי י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

; ן ו ה  ה
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה  בדוח, ב
י שאירע ברבעון הרביעי פ ס ווח כ ת של החברה על די מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהו תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן- י פ ס וח כ ו  החברה על די

ן ולוועדת ו , לדירקטורי ן המבקר ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה רי ם בחברה המצהי אחרי י ו  5. אנ
ת על מי י ה הפנ ר ק ב ותר לגבי ה ית בי ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רת של הדירקטורי קו  הבי

: י וח כספ ו  די

עתה או בהפעלתה של הבקרה ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ים המשמע י קו ת כל הלי  א. א
כולתה של החברה לרשום, לעבד, ר שצפויים לפגוע בי וח כספי, אשר סבי ו ימית על די  הפנ

; וכן- י פ ס דע כ ם ולדווח על מי כ ס  ל

ה או מעורבים עובדים ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה  ב. כל תרמית, בין מ
וח כספי. ו ה על די ר ב ח ת של ה מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו ם תפקי ה ם שיש ל  אחרי

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א תי או מ ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

ה , מנכ״ל ח מ ו מ ^ כ ב ״ ס ״ ו  אפי רוזנר , ע
24.3.2020 
 תאריך



 7ן.ל.ע. חברה לניהול 17רו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 הצהרת מנהל כספים

( ״ חד ר המאו ז ר דין וחשבון לציבור - החו ז ם 2018-9-10 ״חו י י סד ר גופים מו ז  (בהתאם לחו

: ר כי ״ח דורון ארגוב, מצהי  אני, רו

ם בע״מ (להלן: י י אל צי ת לעובדים סו ח השנתי של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמו ו ת הד י א ת ר ק  1. ס
 ״החברה״) לשנת 2019 (להלן: ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ל כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח דע כספי א מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ פות ה ם ולתקו עדי ת הפעולות של החברה למו צאו תו י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

 בדוח.

ת ונהלים לגבי הגילוי מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ם הצהרה זו א רי ם בחברה המצהי אחרי י ו  4. אנ
; ופן־ ת על דיווח כספי של החברה מי י  ולבקרה הפנ

ת ונהלים כאלה, ו של בקרו ת פיקוחנ ח עתם ת ו גרמנו לקבי ת ונהלים כאלה, א  א. קבענו בקרו
ם י א לידיעתנו על ידי אחר ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
, וח כספי ו ימית על די ה פנ ר ק עת ב י ו על קב , או פיקחנ וח כספי ו מית על די י  ב. קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו ח הכספ ו ו י ת הד ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי
ה על שוק נ ת הממו ראו להו ים (IFRS) ו מי נלאו ווח בי י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י  הכספי

; ו י  הה
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ פה ה ו ם התק ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן- ו נ ס על הערכת ס ב ת ה  בדוח, ב
י שאירע ברבעון הרביעי וח כספ ו ת של החברה על די מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן- י פ ס ווח כ  החברה על די

ן ולוועדת ו , לדירקטורי ן המבקר ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ם בחברה המצה אחרי י ו  5. אנ
ימית על ותר לגבי הבקרה הפנ ית בי ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי רת של הדירקטו קו  הבי

: י וח כספ ו  די
ה ר ק ב עתה או בהפעלתה של ה ת בקבי ו י ת ו ה מ ת ה ם והחולשו י י ת ו ם המשמע י י קו ת כל הלי  א. א
כולתה של החברה לרשום, לעבד, יים לפגוע בי ר שצפו ווח כספי, אשר סבי ת על די מי י  הפנ

; וכן- י פ ס דע כ ם ולדווח על מי  לסכ
ה או מעורבים עובדים ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה  ב. כל תרמית, בין מ

. וח כספי ו ה על די ר ב ח מית של ה י תי בבקרה הפנ ד משמעו ם שיש להם תפקי י ר ח  א

י או מאחריות־־כל׳^דם אחר, על פי כל דין. ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר  אין באמו

/ 24.3.2020 
ם הל כספי ך דורון אריגנב, רו״ח, מנ  תארי



 לן.ל.ע> חברה לניהול קרו השתלמות לעובדים סוציאליים בעייבו

 דוח של הדירמטודיוו וההנהלה בדבי הבקרה הפנימית על דיווח בספי

ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ר א ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק  (על פי ת
ח - 2007). ״ ס ש ת ) ה י  כספ

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א ב ח ו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ל ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ו מ י י ק ת ה ה ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה מ (להלן - ״ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

ת ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה א ת י י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ת ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד  ה

ח ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע , מ ה ל ת ש ו נ ב ו מ ת ה ו ל ב ג מ ל ה ש . ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ת ח ו א ר ו ה  ו

. ה ל ג ת ו ת ע א נ מ י ם ת י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ע ט ו ה מ ג צ ה ט ש ל ח ו ן מ ו ח ט ק ב פ ס ת ל ד ע ו י ה מ נ י י א פ ס  כ

י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה כ ר ע ה ה ו ק י ד צעו ב ה בי ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ״ ו ס ו ל ק ד ו מ ה ״ נ ו כ מ ה ה ר ק ל ב ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ק ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ת ש ו י ב י ט ק פ א ה  ו

ה ר ב ח ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה , כ ה נ ק ס מ ו ל ע י ה הג ר ב ח ת ה ל ה נ ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ה ו ה ז כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  ב

י על ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה ם ל י י ו ש ע ו ה י א ת ו ה ן מ פ ו א ו ב ע י פ ש ה ה ש נ ו ר ח א ה ה נ ש ם ב י י ו נ י ו ש ל א ח  ל

. ה ר ב ח י ב פ ס ח כ ו ו י  ד

. ת י ב י ט ק פ א א י ם 31.12.2019 ה ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה פ ו ק ת ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד  על ה

. י פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו , י ח ״ ו , ר ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד נ י  ל

ם י פ ס ל כ ה נ ן ארגובי^ר-ו/״ח, מ רו  דו

24.3.2020 
ך י ר א  ת



 לז.ל.ע. חברה לגיהול טרו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 דוח של הדירסטוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי

( ״ חד ר המאו ז ר דין וחשבון לציבור - החו ז ם 2018-9-10 ״חו י י סד זר גופים מו  (בהתאם לחו

ם בע״מ (להלן י י אל צי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש , של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן ה ן ו  ההנהלה, בפיקוח הדירקטורי
וח כספי בחברה. ו תה על די או ימית נ ה פנ ר ק ה של ב מ ו י ק ת לקביעתה ו י א ר ח , א ( - ״החברה״

ן ולהנהלה של ו רי ן לדירקטו רה של בטחו דה סבי ק מי פ ס מית של החברה תוכננה כדי ל י ה הפנ ר ק ב  מערכת ה
ים נלאומי י בי וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ם ב רסמי ו ם המפ י י ת כספ חו ו אותה של ד  החברה לגבי הכנה והצגה נ
ת הבקרה ן שלהן, לכל מערכו ו ת התכנ מ ת בטיב ר ו . ללא תל ן ה על שוק ההו נ ו מ מ ת ה ראו הו  (IFRS) ו
ה ד י ת הן יכולות לספק מ ו י ב י ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקט ת יש מגבלות מובנות. לפיכך גם א מי י  הפנ

חס לעריכה ולהצגה של דוח כספי. י י ן בלבד בהת רה של בטחו  סבי

ת מבוצעות ו א ק ס ח כי ע עדת להבטי ו י פה המ י ת מק ת מערכת בקרו מ י י ק ן מ ו רי הלה בפיקוח הדירקטו  ההנ
הלה בפיקוח ם. בנוסף, ההנ י מנ ם מהי י אי נ ם החשבו מי הרישו ם מוגנים, ו כסי ת ההנהלה, הנ ם להרשאו א ת ה  ב
(monitor) ם מנסרי ם ו י י ב י ט ק פ רת א התקשו דע ו ח שערוצי המי קטת צעדים כדי להבטי ו ן נ ו רי  הדירקטו

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ת של החברה על דיווח כספי מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב ת אפקטי ן העריכה א ו רי הלת החברה בפיקוח הדירקטו  הנ
Committee of -ת של ה מי י ה הפנ ר ק ב ים שנקבעו במודל ה נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2019, ב  לי
ס על הערכה זו ס ב ת ה  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב
נה וח כספי הי ו ה על די ר ב ח ת של ה מי י ה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2019, הבקרה הפנ נ י מ א הלה מ  ההנ

ת. בי  אפקטי

ן ו רי , עו״ד, רו״ח, יו״ר הדירקטו י ה אשכנז ד ע  ל

, מנכ״ל מחה י רוזנולעדיסת^ניר מו  אפ
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 ק.ל.ע חברה לניהול קין השתלמות לעובדים

 סוציאליים בעי׳מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2019
 [מבוקרים]
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ן אי חשבו  רו

י 14 ק צ י נ מ ר ב ק ו ח  ר
6 7 8 9 9 1  ת ל - א ב י ב 2
0 3 - 5 6 1 7 7 8 7 : ן ו פ ל  ט
0 3 - 5 6 1 7 7 6 5 : ס ק  פ
y g @ y g c p a . c o . i l : ל ״ א ו  ד

 דיה רואי ההשצמ המצהדיה לבעלי המגמה: של
 ס.ל.ע. חברה לניהול HP השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם בע״מ י י אל צי ת לעובדים הסו ו מ ל ת ש ם של ק.ל.ע חברה לניהול קרן ה רפי ב הכספי המצו צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה  ביקרנו א
ו מ י י ם שהסת י ת מהשנ ח וח הכולל לכל א ת על הרו ו ח ו ד ת ה א ם 31 בדצמבר, 2019 ו־ 2018 ו י מ י  (להלן - החברה), ל
הלה של החברה. ההנ ן ו ו רי רקטו ת הדי ו נם באחרי ה הי ל ם א י י ת כספ חו ו ם 31 בדצמבר 2019, 2018 ו- 2017. ד מי  בי

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב ל ם א י י ת כספ חו ת דעה על דו ו ו א לח י ו ה ותנ  אחרי

דרך ) ן ו ת רואי חשב ו נ ם שנקבעו בתק י נ ק ם בישראל, לרבות ת י ל ב ו ק קורת מ י בי ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א
ה ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי ו לתכנן א נ ה נדרש מאת ל ם א י נ ק ׳ג ־ 1973. על פי ת אה חשבון), התשל׳  פעולתו של רו
ת של י מ ג ד קה מ י ללת בד רת כו קו ת. בי תי ת מהו טעי ה מו ם הצג י י פ ס כ ת ה חו ן בדו ן שאי טחו ה של בי ר י ב דה ס  להשיג מי
ת שיושמו ושל או נ נה של כללי החשבו רת כוללת גם בחי קו ם. בי י י חות הכספ ם ובמידע שבדו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו  ראי
ת חו ה בדו ת ההצג תו או הלה של החברה וכן הערכת נ ההנ ן ו ו רי ם שנעשו על ידי הדירקטו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ מד  האו

ות דעתנו. ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ם בכללותה. אנו סבו י  הכספי

ה ר ב ח ב הכספי של ה צ מ ת ה ת, א ו תי נות המהו ל הבחי כ ת מ או פן נ ם באו י ם הני׳ל משקפ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  לדעתנו, ה
ם 2018,2019 ו־ 2017 מי ו בי מ י י ת ס ה ם ש י ת מהשנ ח ת פעולותיה לכל א ו א צ ו ת ת א ם 31 בדצמבר, 2019 ו- 2018 ו מי  לי
ן במשרד ח וחיסכו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ות ה ם להנחי א ת ה ב ים (IFRS) ו נלאומי י בי ח כספ ו ו י די ם לתקנ א ת ה  ב

ת. ו ת הממשלתי ם לחוזרי רשות החברו א ת ה ם הני׳ל ערוכים ב י י ת הכספ חו ו  האוצר. כמו כן, לדעתנו, הד

מצו על ידי , כפי שאו וח כספי ו ת על די מי י רת של בקרה פנ קו ב בדבר בי י PCAOB בארה״ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
ס על ס ב ת ה ום 31 בדצמבר, 2019, ב וח כספי של החברה לי ו ת על די מי י נ ת הבקרה הפ ן בישראל, א  לשכת רואי חשבו
ם 24 במרץ ו ח שלנו מי ו הד ת שפורסמה על ידי COSO ו מי י רת המשולבת של בקרה פנ ים שנקבעו במסג נ ו  קריטרי

וח כספי של החברה. ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ גת על א י ת דעת בלתי מסו ו  2020 כלל חו

 ירדני, גלפנד, אבהמן ושות׳

 24 במרץ 2020
 \Tzipi\:pO.^y. -חברה לגיהול קרן השתלמות\מכתביס\2019\£!00דוה רואי החשבון המבקרים לבעלי ר,מניות\2019שנתי .
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ן ו ב ש י ח א ו  ר

ב ק ר מ נ י צ ק י 14 ו ח  ר
6 7 8 9 9 1 ב 2 י ב א - ל  ת
0 3 - 5 6 1 7 7 8 7 . ן ו פ ל  ט
0 3 - 5 6 1 7 7 6 5 : ס ק  פ
y g @ y g c p a . c o . i l : ל ״ א ו  ד

 דוה דואה החשגיו המגסר לבעלי המגמת של ס.ל.ע. חברה לניהול HP השתלמות לעובדים
 סוציאליים בע״מ

 גהתאם לתקנות ההגדות הממשלתיות(דוחות נוספים בדבי
 אפקטיגיות הגקדה הפנימית על דיווח פספי), התשס״ה 2007

מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2019, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ) ל ה ר ב ח  (להלן ־ ה

ן - להל ) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

ם ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ה א ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  COSO). ה

ת על י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ת ב ל ל כ נ , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ח פ ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה  א

ס על ס ב ת ה ה ב ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י  ד

. ו נ ת ר ו ק י  ב

ב ״ ה ר א י Public Company Accounting Oversight Boards (PCAOB) ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ

ה ל ם א י נ ק י ת . על פ ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ו על י צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד  ב

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י ו ם ק ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א דרש מ  נ

ח ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ג ה ל נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ  ה

ה ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח ן ב כ , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס  כ

. ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ם ש י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב ה ג ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ערך ן שהו ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה ת ב י מ י נ  פ

. ו נ ת דעת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ  א

י ב ן לג ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ת ה י ת ל ש מ ה מ ר ב ל ח י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה

ת ת א ל ל ו ת כ י ת ל ש מ ה מ ר ב ל ח י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק . ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח ם ל א ת ה ב  (IFRS) ו

ת ת א ו א ן נ פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ ם ל י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א י ל ח נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו  א

ת ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) מ 2 ) ; ( ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ה ר ב ח י ה ס כ ל נ ת ש ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע  ה

ף ו פ כ ת ב א ז ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ ר ה ש פ א י ל ד ש כ ר ד נ ת כ ו מ ש ר  נ

ת ל ב ק ש , ו ה ר ב ח י ה ד ה על י צ מ ו א ת ש ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ת ר ו י ח נ ה ם ל א ת ה , ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ת ה נ ו כ ת מ  ל

ף ו פ כ ב ה ו ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר י ש ע ה נ ר ב ח ל ה ם ש י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס  כ

י ו ל י ו ג ה א ע י נ ן לגבי מ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ; ו-(3) מ ן י פי ד ם על- י ש ר ד נ ה ה נ י ד מ ת ה ו י ו ש ל ר ם ש י ר ו ש י א  ל



ם ה ת ל ו ה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להי א צ ו מוש או העברה (לרבות ה  במועד של רכישה, שי

ם. י י ת הכספ ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה  השפעה מ

ת ק ס ת. כמו כן, ה ה מוטעי י עשויה שלא למנוע או לגלות הצג ווח כספ ת על די מי י ה פנ ר ק ת, ב ו בנ ה המו  בשל מגבלותי

כנה לבלתי ת תהפו ן שבקרו כו פה לסי וכחית כלשהי חשו ת נ ו י ב י ס הערכת אפקט י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס  מ

ה לרעה. ת או הנהלים תשתנ ו י נ י ם של המד ו י ק דת ה בות או שמי ים בנסי י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת  מ

ם 31 בדצמבר, 2019 ו וח כספי לי ו ת על די י ב י ת אפקט מי י ה פנ ר ק ת, ב ו תי ת המהו ו נ ל הבחי כ , מ ה מ י י  לדעתנו, החברה ק

.COSO רסמה על ידי ימית שפו ה פנ ר ק לבת של ב רת המשו ם שנקבעו במסג י נ ו י טר ס על קרי ס ב ת ה  ב

ם 31 בדצמבר, 2019 ו־ י מ י ה ל ר ב ח ם של ה י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה ם בישראל, א בלי רת מקו קו י בי ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם ב

ם 24 במרץ 2020, כלל ו י ח שלנו מ הדו ום 31 בדצמבר 2019, ו ה בי מ י י ת ס ה שבחן ה נ ו ם שהאחר י  2018 ולשלוש השנ

ם. י ת כספי חו ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס ת דעת בלתי מ ו  חו

 24 במרץ 2020

.doawm ח רואה החשבון בדבר בקרה ו ד  \Tzipi\:VpO.9. -חברה לניהול קרן השתלמות\מכתבים\2019\2019שנתי \



 ס.ל.ע חגיה לניהול קיו השתלמות לעובדים סוציאליים גע״מ

 דוחות על המצג הכספי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

4 

9 

737 

750 

13 

55 

624 

692 

 ביאור

4 

5 

6 

ם י ס כ  נ

ע ו ב ש ק ו כ  ר

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

ס י ס ב נ ל ה ן כ  ס

 הינ
ת ו י נ ן מ ו  ה

36 

714 

750 

33 

659 

692 

9 

10 

ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ו ט , נ ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו ו י ה ן ה  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

ח ״ ו , ר ב ו ארג / ן רו ו  ד
ם י פ ס כ י ל ה נ  מ

ר, ע! נ ז י רו פ  א
, ה ח מ ו  מ

ר ב ח ו ל ״ כ נ  מ
ן ו י ר ו ט ק ר י  ד

i M 3 
, ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד ע  ל

ח ״ ו  ר
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו  י

ץ 2020 ר מ  24 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 לז.ל.ע הגרה לניהול הדו השתלמות לעובדים סוציאליים גע״מ

 דוחות על הרווח הכולל

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 
ה ״ י ש פ ל  באור א

2,331 2,265 2,297 11 

2,331 2,265 2,297 
ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

ת ו ס נ כ ה ן בל ה  ס

ת 13 2,297 2,265 2,331 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ת _297_,2_ 2,265 _31_3_,2 ו א צ ו ה ן בל ה  ס

ה פ ו ק ת וח ל  רו

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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 ק.ל.ע חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

י - כלל ר 1 ו א י  כ

ן ר ע. ק ל. ת ק. ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה מ (להלן ״ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח . ק.ל.  א

. ( ״ ן ר ק ה : ״ ן ל ה ל ) ם י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש  ה

ה - 2005 ״ ס ש ת ת גמל) ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ה

. ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ  ו

י ו ס י כ ם ל י ש מ ש מ ל ה ו ה י י נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן ר ק י ה ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת כ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

. ה בלבד י ת ו א צ ו  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ ד מ ר פ נ , ב ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו , על פי ה ם י ל ה ו נ ן מ ר ק ה של ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ  נ

ת ו ל ו ע א נכללו פ , ל ך כ י . לפ ם י ת י מ ע ה ל א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ו ל ע ה ב ר ב ח ן ל י א , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק  ה

. גבל ן מו רבו ת בעי י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ב. ה

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ת ש ו ש י ר ד ם על י י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2020. ו י ד ל ו ע נ ל הי מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  ד. ת

. ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ל ק ו ל ס מ ״ ״ ו י ל ע כל ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  ה. ב

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר י של ק פ ס כ ח ה ו ד ר 1 ב ו א י ה ב א ם ר י ל ו ל ס מ ף על ה ס ו ע נ ד י מ  ל

ת י א נ י ג ש ת ה ו י נ י ד ר 2 - מ או  בי

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר . עי  א

: ם י ל ל ו ו כ ל ם א י נ ק י IFRS). ת נ ק ם (להלן - ת י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ו נערכו ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

י פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ת ל ו ר ה ב ם (IAS), ה י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש י ח נ ק ם (IFRS), ת י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק  ת

.(SIC) ם י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש י ח נ ק ת ת ל ו ר ה ב ה  בינלאומיים(IFRIC) ו

ר ז ו י ח , על פ ם י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד כ י ר ך ע ר ו צ ם ל י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ת נערכו על פי ה ו ח ו ד  ה

ם 2018-9-10. י י ד ס ו ם מ י פ ו  ג

. ה י ת ו א צ ו בה ה ו ן בג ה ה י ת ו ס נ כ ת, ה פי ה ענ פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה , ו ח ו ת רו ו ר ט מ ת ל ל ע ו ה פ נ י ה א ר ב ח  ה

י בעל ס נ נ י ע פ ד י ם מ י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ו ה ם ב י י ו נ י ש ת על ה ו ח ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ת על ת ו ח ו ד , ה כך י  לפ

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד א צורפו ל ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש  מ

ת ו ר ב ח , לגבי ה ת י ל ל כ ת ה י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ט 2004 - ה ס ו ג ו א ם 5 ב ו י 70 מ ה בק/ ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ה של נ י ק ת ף ל ס ו נ ה ב נ י , ח ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ל י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה י ט ר פ ר ה ו ט ק ס ה של ה נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ת ו ש ר י ה ר ז ו ח ט ב ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ו ר ב ח ם ל י י פ י צ פ ם ס י א ש ו ד של נ ו ד י ח ו ב ה א ב ח ר ה ו כ י א ט ר פ ר ה ו ט ק ס  ה

ה ג צ ה ע ה ב ט מ ת ו ו ל י ע פ ע ה ב ט  ב. מ

ם י ל ג ו ע ת מ ו ח ו ד ם ב י נ ו ת נ . ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ע ה ב ט ו מ נ י ם שה י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ב ו ר ק ף ה ל א  ל
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 - מ או  בי

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ג. ב

ם ובערכים נומינליים. ם חדשי ים באלפי שקלי צג ם מו י י ת הכספ חו ו  הד

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  ד. מ

ם לזמן קצר, י ם בנקאי י ד י ות בתאג נ ת שנזילותן גבוהה, הכוללות פיקדו ם נחשבים השקעו י מנ ו ז  שווי מ

ם בשעבוד. גבלי ם מו נ י עד ההשקעה ואשר א ם ממו ה עולה על שלושה חודשי נ ת אי י ר ו ם המק ת פ ו ק ת  ש

ת צאו הו ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ה. ה

ס צבירה. י ס ת החברה רשומות על ב צאו הו ת ו ו ס נ  הכ

ע ו ב ש ק ו כ  ו. ר

ת מחושב בשיטת הקו ח פ ם רכישתו. ה ו ס העלות, החל מי י ס ם על ב י י ח בדוחות הכספ ו ע מדו  הרכוש הקבו

ש המשוערת בהם. מו ת השי פ ו ק ם במשך ת כסי ת הנ ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ ים הנחשבי  הישר, בשיעורים שנתי

ת ע ל ד ו ק י ש ס ו י ג ד מ ו א ש ב ו מ י  ז. ש

ל דעת בהערכות, ש בשיקו מ ת ש ה ם ל- IFRS, נדרשת הנהלת החברה ל א ת ה ם ב י י ת הכספ חו ו  בעריכת הד

ת סו ות, הכנ י יבו ם והתחי י כס ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ישום המד ת אשר משפיעים על י הנחו ם ו י נ מד  או

ם אלו. י נ מד ת שונות מאו ו ת בפועל עלולות להי צאו ת. יובהר שהתו  והוצאו

ם של החברה, נדרשה הנהלת י י ת הכספ חו ו ם בהכנת הד י ש מ ש מ ים ה נאי ם חשבו י נ מד  בעת גיבושם של או

ת. בשיקול דעתה בקביעת תי ת משמעו דאו ו ם באי ו כי ת באשר לנסיבות ואירועים הכרו חו יח הנ ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת סבירות ב ו ח נ ים ועל ה י נ הלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצו ת הנ ס ס ב ת ם, מ י נ מד  האו

. ת לכל אומדן ו מ י א ת מ  לנסיבות ה

ם בתקופה בה כרי ס מו י אי נ ם חשבו י נ מד ם באופן שוטף. שינויים באו סקרי סם נ ת שבבסי חו ההנ ם ו י נ מד  האו

. ם י נ ד מ ו א  שונו ה

ת לו רי פעי ז ר 3 - מג או  בי

ים אשר ציאלי ת לעובדים סו ו מ ל ת ש ה סקת בניהול קרן ה עו מל בלבד, ו הלת פועלת במגזר קופות הג ה המנ ר ב ח  ה

הפסד ח רווח ו ה בדו א ן ר יהול הקר ת מנ צאו הו ת ו סו ת הכנ ו ד ו לי השקעה. נתונים א  מפעילה שני מסלו

 ובביאורים הנלווים אליו.
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 ק.ל.ע חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ע ו ב ר 4 - רכוש ק  באו

: ה ע ו נ ת ב ו כ ר . ה  א

, ם י ב ש ח  מ

ט ו ה י  ר

כ ״ ה , ס י ד ר ש  מ

ד ו י  צ

ם י ר י ש כ מ  ו

ח ״ י ש פ ל  א

 עלות

25 25 2018 , ר א ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י

ת - ; ו פ ס ו  ת

25 25 2018 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת _14 14 ו פ ס ו  ת

39 39_ 2019 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ר ב צ נ ת ש ח  פ

20 20 2018 , אר ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י

1 1 ת _ ו פ ס ו  ת

21 21 2018 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת _5 5 ו פ ס ו  ת

26 26_ 2019 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס ן ב י ע  ה

13 13 2019 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

4 4 2018 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

: ם י י ש ו מ י ם ש י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

, י , , ״ , ״ י ד ר ש ט מ ו ה י , ר ם י ב ש ח  מ
3-14 3-14 

ם י ר י ש כ מ ד ו ו י  צ
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 ק.ל.ע חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

15 

5 

35 

55 

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

737 624 

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ר 5 י ח  ביאו

ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ם י ר ח ם א י ב י י  ח

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז ר 6 - מ או  בי

ת י ד י י ה מ כ י ש מ ם ל י נ מ ו ז  מ

. הה) ת - ז מ ד ו ה ק נ ש ) ת י ב י ם ר י א ש ו ם נ נ י ם א י י א ק נ ב ם ה י ד י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

ת ו י נ ר 7 - הון מ או  בי

: ( ת מ ד ו ה ק נ ת ש מ ו ע י ל ו נ ר 2019 (בלא שי ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם) ל י י ל נ מי ו ם נ י כ ר ע ב ) ה ר ב ח ל ה ת ש ו י נ מ ן ה ו ב ה כ ר  ה

נפק ונפרע נפק ונפרע מו  רשום מו

ח ״  0.0001 ש
ח ״  0.0001 ש
ח ״  0.0001 ש
ח ״  0.0005 ש

ח ״  0.0008 ש

1 
1 
1 

97 

100 

ח ״ ת 0.0001 ש ה א׳ ב ל ה נ ת ה י י נ  מ
ח ״ ת 0.0001 ש ה ב׳ ב ל ה נ ת ה י י נ  מ
ח ת 0.0001 ש״ עה ב ת הכר י י נ  מ

א ״ כ ח ״ ת 0.0001 ש ו נ ת ב ו ל י ת רג ו י נ  מ

כ ״ ה  ס

ה ר ב ח ־ 2005, ל ה ״ ס ש ת , ה ת גמל) ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל י ע ת ס א ר ו ח ה ו כ  מ

. י מל י נ י י מ מ צ ן ע ו ם ה ו י ק ר מ ו ט ת פ ל ה נ מ  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס ר 8 - מ או  בי

ו - 1975. ״ ל ש , ת ף ס ו ס ערך מ ק מ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ״ כ ח ו ו ת ר נ ו ו א כ ל ד ל ס ו מ ה ״ נ י ה ה ר ב ח  ה

ת ו ב י י ת ח ו ס נ כ ה ה ר ב ח ו ל י א ה ס ל מ ת ה נ ש . ב ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ו ב ת ר ד ג ה ״ כ י ר בו ד צי ס ו מ ה ״ נ י ה ה ר ב ח , ה ו כן מ  כ

. ם י י ת נ ש ה ה י ת ו ח ו ת ר ס א י ס מ ת ה ו ש ר ה ל ש י ג ה מ ר ב ח . ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק י פ ס על פ מ  ב

ס 2014. מ ת ה נ ל ש ל ו כ ד ו ת ע ו י פ ו ס ת ב ו ב ש ח נ ס ה ת מ ו מ ו ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳ב*

ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ד ם ל י ר ו א י  ב

, גטו ם בדי ת לעו ו ב ט ל ה ש ת כ ו י ו ב י י ח ת ר 9 - ה או  בי

ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ  נ

ת ו ב ט כן ה ך ו ו ר ח א ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט , ה ר צ ח ק ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ו ל ל ו ם כ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

. ן י ר ו ט י ן פ י  בג

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ה ש י ר ו פ ם א י ר ו ט י ת פ ע ד ב ב ו ע ם ל י י ו צ י ם פ ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ם ב י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ י  ד

ך ל כ ש ה ב ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת . ה ן ר להל א ו ת מ ף 14 כ י ע י ס , לפ ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב ו ל  א

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט  מ

ד ב ו ע ת ה ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס י ה ע על פ צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח

. ם י י ו צ י פ ת ה ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה ת א ר צ ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד , ל ר ש  א

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ די ה , על י ך כלל ר ד , ב ת ו נ מ ו מ , מ ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ה  ה

: ן ל ה ט ל ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ו כ  א

ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו  ת

ה י ת ו ד ק פ ו ה , על־פי 1963- ג ״ , התשכ ם י ר ו ט י י פ י ו צ ק פי ו ח ף 14 ל י ע י ס א נ ם ת י ל , ח ם י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש ת ק מ ל בי ח  לג

ת פ ס ו ת נ ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו , פ ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ב ו ס י ל ו פ ו ב א / ה ו י ס נ ת פ ו נ ר ק ה ב ר ב ח ל ה ת ש ו פ ט ו ש  ה

ה ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת ת ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ן ת י ת בג ו ד ק פ כן ה ו ו ל ת א ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם ה נ י ג , ב ם י ד ב ו ע  ל

ך 46 ס ח ו ״ י ש פ ל ך 46 א ס ם 2019 ו- 2018 ל י נ ש ו ב מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ו ן ת י ת בג ו א צ ו ה . ה ת ר ד ג ו  מ

. ת ו י ל כל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ נכללו ב ה ו מ א ת ה ח ב ׳ ׳ י ש פ ל  א

: ו ט ם נ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ב ה כ ר  ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ה 33 36 ש פ ו ן ח י ת בג ו י ו ב י י ח ת  ה
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  כ

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 10- ז או  כי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ם 162 256 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 40 46 י ת ו ר י י ש תנ ו נ ם ו י ק פ  ס

ת 34 32 ר ו כ ש מ ל שכר ו ש ת ב ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ד ב ו  ע

ת 14 14 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

302 388 ( * ) ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם 21 64 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

714 659 

ם י ת י מ ע ה , שנגבו מ ל ו ה י נ י ה מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ב ה צ מ ל ה ת ע ו ח ו ד ן ב ר ק ת ה ר ת  (*) י

. ה ר ב ח ת ה ו א צ ו ן ה י ה לב ר ב ח ו ל עבר הו  ו

ם ל ש ה ל כ י ר ה צ ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ . ב ן ר ק ת ה מ ל ש מ ל ש ו ה י נ י ה מ ת ד ו ע צ מ א ה ב ת ו ל י ע ת פ ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ם י י ד י ת ע ל ה ו ה י נ י ה מ ן ד ו ב ש ה על ח מ ד ק ה מ ר ב ח ה ל ר י ב ע ן מ ר ק , ה ן ר ק ה ה מ ו ל עבר ל שהו ו ה י נ י ה מ ד ר ל ב ע ם מ י ק פ ס  ל

. ה ר ב ח י ה ר פ ס ן ב ר ק ל ה ה ש ר ת י ה ב ל ו ל , כ ת מ י י ם ק , א ר ו מ א ה כ מ ד ק . מ ם י ת י מ ע ה גבו מ י  שי

ל הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ ר 11- ה או  כי

ה נ ש ו 2% ג נ ן ה י י ד ל פ ת ע ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ע ת מ ו ב ג ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש ר ר ש י א ב ר י מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ף ו פ כ ה בפועל, ב י ת ו א צ ו ס ה י ס ה על ב ר י ב צ ה ל מ ו ה י י נ מ ה ד ב ו ר ג ש ת א י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ ן ה ר ק . ה ה ר י ב צ ה  מ

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ל מ כ ן ב ר ק י ה ת י מ ל ע כ ד ל י ח ה א ב ג נ ל ש ו ה י נ י ה מ ר ד עו . שי ר ו מ א י כ ב ר מ ר ה ו ע  לשי

: על ו ה בפ ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ה י נ י ה מ י ד ר ו ע שי י ו מ ו כ ן ס ל ה  ל

2017 2018 2019 

ת 2,297 2,265 2,331 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ  ד

ל 0.32% 0.31% 0.32% ו ה י י נ מ ע ד צ ו מ מ ד ו י ח ר א עו  שי
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ה ר כ ח ל ה הו י נ ת שב ו מ ל ת ש ה ו ה ר ת ק ו ד ו ם א י נ ו ת ר 12- נ או  כי

ם י מ ו ל ש ת ם ו י ל ו ב ק , ת ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ ף נ ק י . ה  א

ס ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ר 2019 ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק טו ת , נ ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ ן נ  ס

ח ״  אלפי ש

ת 740,625 84,985 49,095 ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ל 740,625 84,985 49,095 כ ך ה  ס

ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה

ר 2019 כ מ צ ד ם 31 כ ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
כ ״ ה ת ס ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ח ״ י ש פ ל  א

ם י ד ח ם א י פ ו ג ת מ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ל ו ר ב ע  ה
ת 466 466 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה
ל 466 466 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת מ ו ר ב ע  ה
ת 67,199 67,199 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה
ל 67,199 67,199 כ ך ה  ס

טו (66,733) (66,733) , נ ת ו ר ב ע  ה
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 ק.ל.ע חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ת ו י כלל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ר 13- ה או  כי

ם ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 558 584 552 ו ו ל נ ה ו ד ו ב ר ע כ  ש

ם 153 147 149 י ר ו ט ק ר י ד ם ל י מ ו ל ש  ת

ת 5 2 1 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ם 60 61 61 י ח ו ט י  ב

ת 54 46 39 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 2 4 77 ו ס ר פ ק ו ו ו י  ש

ם 528 529 523 י ל ע פ ת ם מ י מ ר ו ג ם ל ו ל ש  ת

ת 255 255 253 ו ע ק ש ק ה י ל ת ו ה י י נ מ  ד

ם 642 600 640 י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י ש עוץ ו י  י

ת 40 37 36 ו ר ח  א

ת 2,297 2,265 2,331 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ל ה כ  סך ה
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 ק.ל.ע חברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ם י ר ו ש ם ק צדדי ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס ע ת ו ו ד ת ר 14- י או  כי

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם כעלי עניין ו ת ע ו ר ת  א. י

: ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ב ל כ ר ה  ה

2018 2019 
ח ״ י ש פ ל  א

ם 5 1 י ב י י  ח

366 388 (* ת( ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

. ת י ב י ת ר ו א ש ו ן נ נ י א ת ו ו ד ו מ ן צ נ י ת א ו ר ת י  ה

י ש״ח) פ ל ת 444 א מ ד ו ה ק ח (שנ ״ י ש פ ל ה על 568 א ד מ ר ע ו ש ד ק ט של צ ל ח ו ך מ ר ע ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ה ה ר ת י  (*) ה

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם כעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  כ. ע

2017 2018 2019 
ח ״ י ש פ ל  א

ל 2,297 2,265 2,331 ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

419 419 424 (* ת( ו י ל כל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

, ( ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ם על ג י ל ח ה ה ע ק ש י ה ל ל כ ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  (*) ב

. ה ר ב ח ל ה ר ש ו ש ד ק א צ ו ת ה ו ע ק ש ה ק ה י ל ת ה נ ב - 2012, מ ״ ע ש ת  ה
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  כ

ם י נ ו כ י ל ס הו י ר 15- נ או  כי

י ל ל . כ  א

ם י נ ו כ י ס ר ל ת י ן ה ה בי ת ו ת א ו פ ש ו ה ח ר ב ח ת ה ו י ו ל י . פע ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ל ו מ ג ת ה ו פ ו ל ק ו ה י ר נ ז ג מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ם י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י ס ם ו י י ט פ ש ם מ י נ ו כ י , ס ת ו ל י ז י נ נ ו כ י , ס ק ו י ש נ ו כ י : ס ם י א ב  ה

. ן ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ״ ו ד ם ב י נ ו כ י ל ס ו ה י ק נ ר ה פ א , ר ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו ד ו ף א ס ו ע נ ד י מ  ל

ם י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו ט י ש י ו כ י ל ר ה ו א י  ב. ת

ר ש ה א ר ב ח ם של ה י נ פ ר ה ק ב ו מ נ י ך ה י ל ה ת ם ל י פ ת ו ש ד ה ח . א ם י ב י כ ר ר פ ס מ ב מ כ ר ו ה מ ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ך נ ר ע  מ

ב ה ר ד ו ב ת ע י נ כ ן ת י כ , מ ו י ת ו א צ ו ת ם ל א ת ה ב , ו ה ר ב ח ם ב י נ ו ש ם ה י כ י ל ה ת ס ל ח י ה ב פ ו ק ת ת ל ח ם א י נ ו כ י ר ס ק ע ס צ ב  מ

, ו כן מ . כ ם י ר ח א ה ר מ ת ו ה י ו ב ן ג ו כ י י ס ל ם בע י כ י ל ה ף ת ו ר ע ך ת ו , ת ן ר ק ב ה ו ר ב ח ם ב י נ ו ש ם ה י כ י ל ה ת ת ה נ י ח ב ת ל י ת נ  ש

ה נ ת ד ר ו ק י ב ת ה ד ע רך. ו א עו ו ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ו א צ ו ת ר ו ק ס ת ה ו א צ ו ת על ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ם ל י נ פ ר ה ק ב ח מ ו ו ד  מ

ם י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ס ת ה ר א ע ז מ ת ל נ ל מ , ע ו א צ מ נ ה ו ד י מ , ב ם י י ו ק י ל ן ה ו ק י ם ת ש ת ל ל ע ו פ ם ו י נ פ ר ה ק ב ת מ ו ח ו ד  ב

. ה ר ב ח ת ה ו ל י ע פ  ב

ת ו ל י ע פ ם ב י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ס ל ה ו ה י נ ת ו כ ר ע י על ה א ר ח ר א ש ם א י נ ו כ י ל ס ה נ ה מ ר ב ח ה ה ת נ י , מ ם י נ פ ר ה ק ב מ ף ל ס ו נ  ב

ם י נ ו ש ם ה י י ס נ נ י פ ם ה י נ ו כ י ס ת ה ף א ט ו ן ש פ ו א ך ב י ר ע מ ן ו ח ו ם ב י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ת ש ל ה נ מ ה כ ר ב ח  ה

י נ ו כ י ס י ו א ר ש י א נ ו כ י ת ס ו ב ר , ל ה י ת י מ ר ע ו ן עב ר ק ה ה ע י ק ש ם מ ה ב ם ש י ס כ נ ר ב ק י ע ם ב י מ ו ל ר ג ש ) א ם י י ל ו ע פ  (גם ת

ם י נ ו כ י ס י ה ב ג ו ל י ת ו כ ר ע ת ה ף א ט ו ן ש פ ו א ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ל ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו ח ל ו ו ד ם מ י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ק  שו

ל ה נ . מ ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ ח מ ו ו י ד ת ל ו ס ח י י ת ן ה ת ך מ ו ם ת ה י ת ו ט ל ח ם ה י ל ב ק מ א ו ש ו נ ם ב י נ ו ד ל א ן ו ר ק ם ב י מ י י ק  ה

ף ג׳. י ע ס ט ב ו ר י ה פ א ם 2014-9-1. ר י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ף ח ק ו ת ה מ נ ו ם מ י נ ו כ י ס  ה

ת ו י ק ו ת ח ו ש י ר  ג. ד

ל ו ה י ת נ ד י ח ם י י ק י י ד ס ו י גוף מ ע כ ב ק ק 10) נ ר ק 1, פ ל ם (שער 5, ח י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ת ל ו ע ג ו נ ד ה ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ה  ב

ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ( ״ ם י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ד י ח י ״ : ן ל ה ל ) ח ו ט י י ב נ ו כ י ס י ו ד ג ד נ י צ נ ו כ י , ס ק ו י ש נ ו כ י ס ת ל ו ח פ ל ה , לכ ם י נ ו כ י  ס

. ( ״ ם י נ ו כ י ל ס ה נ מ ״ : ן ל ה ל ) ם י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ד י ח ל י ה נ ה מ י ה י י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה  ש

י ו ה י , ז ם י ס כ נ ק ה י ת ם ב י נ ו כ י י ס ב ג ת ל ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו ת ל ע ת ד ו ו ן ח ת ר - מ ת י ן ה ו בי י ה ם י י נ ו כ י ס ל ה ה נ ו של מ י ד י ק פ  ת

ד. על ל ועו ״ כ נ מ ל ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו , ל ן ו י ר ו ט ק ר י ד ם ל י פ ט ו ם ש י ח ו ו י , ד ם ל ו ה י ן נ פ ו א ם ו ת ע פ ש ת ה כ ר ע , ה ם י נ ו כ י ס  ה

ו לו. ש ג ו ה ת ש ו ח ו ד גע ל ו ן בנ ו י ר ו ט ק ר י ד ב ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע י ו נ ו י ח בד כ ו ת נ ו י ה ם ל י נ ו כ י ס ל ה ה נ  מ

בד בעל ו עו ץ א ו ח - ר ו ק י מ ם ב י נ ו כ י ל ס ה נ ת מ ו נ מ ת ל י א ש ך ר ו מ ת נ ו ל י ע ף פ ק י ת ה ל ע ת ב ל ה נ ה מ ר ב י ח ע כ ב ק ד נ ו  ע

. ר ז ו ו בח ע ב ק נ ם ש י א נ ת ה ב ד י מ ע ף ל ו סף, בכפ ו ד נ י ק פ ה ת א ב ל מ מ ה ה מ י א ת ת מ ו ר י ש  כ

ת ו נ מ ת ל ש ר ד ה נ ר ב ח , ה ת ו י ת ל ש מ ת מ ו ר ב ח ם ב י נ ו כ י ל ס ו ה י ר נ ב ד ת 2009/1 ב ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ר ר ז ו י ח  על פ

. ם י נ ו כ י ל ס ה נ  מ

ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ך נ ר ע ת מ נ י ח , ב ם י נ ו כ י ס ת ה ו י נ י ד ר מ ו ש י י על א א ר ח ה א ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י י ד ע כ ב ו ר ק ז ו ח  ה

. ף ט ו ן ש פ ו א ו ב נ ו עדכ ף ו י ק ם מ י נ ו כ י ר ס ק ת ס כ י ר ע ה ו נ ש ת ל ח  א

. ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ם נ ש ץ ל ו ר ח ו ק י י מ ת ו ר י ש ר ב ו ח ב ר ל ז ו ח ף 53 ל י ע ת על פי ס י א ש ה ר ר ב ח  ה

ר ש ץ א ו ד ח ו ק י מ ם ב י נ ו כ י ל ס ה נ ה מ ת נ י ר מ ש א ע כ ב ק נ ד ש ע ו מ ם ב י ר ז ו ח ת ה ו א ר ו ת ה ה א מ ש י ת י ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

. ו קבע ם שנ י א נ ת ד ב מ ו ו ע י ו נ י  מ

ק ו י ש נ ו כ י  ד. ס

י נ ו כ י ס ק ו ו י ש נ ו כ י ע לגבי ס ד י ן מ ת י א נ ך ל כ י פ ל , ו ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז ת מ ו ר ת ד י ב ל ם מ י י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח  ל

י של א ר ש א י ה נ ו כ י ס ה ל פ ו ש ה ח ר ב ח , ה י מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ם ב י ל ה ו נ מ ם ו י ד ק פ ו ה מ ר ב ח י ה פ ס כ ן ש ו ו י ו כן, כ מ . כ י א ר ש  א

. ה ק ז נ  ב
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

( ד ש מ ה ) ם י נ ו כ י ל ס ו ה י - נ ר 15 או  בי

ילות- ז ן נ ו כ  סי

ה שכל ר ב ח ת לצורך הפעלת ה ו א צ ו ה , לרבות ה ן ם הפעלת הקר ש ת ל דרשו ת הנ ו א צ ו ה ה הן ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  ה

ה י ת ו א צ ו ל על פי ה יהו י נ מ ן ד ר ק ה ה גובה מ ר ב ח ת גמל ענפית ולפיכך ה פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ל הקרן הו י א נ ו ה ה י ק ו ס י  ע

 בפועל.

ן תפעולי־ ו כ  סי

ם, עבור י נ ו כ ר הסי עו ת למז ו ר ק ם ב שו י י ן ו ו כ י ת הס מ הערכת ר י ו פו ת מי ו ע צ מ א צע ב ו ב ם מ י י ל ו ם התפע י נ ו כ י ס יהול ה  נ

ם י ת לשלוש שנ ח , א ת ו ם הבקר שו י י ה ל ד ו ת העב י נ כ ת תו בחנ ת לרבעון נ ח גבוהה. א ית ו נ ו נ ה בי מ ר ם שהוערכו ב י נ ו כ י  ס

ם. י לי ם התפעו י נ ו כ י ס ת ה כ ר ע ה ר כולל ל ק צע ס  מבו

ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 16- ה ו א י  כ

. גד החברה ם כנ י י ט פ ש ם מ י כ י ל ם ה י ל ה נ ת א מ , ל ם לקרן י ק י ס ע ת מ ו ב ו ית ח ת גבי ר ג ס מ ם ב י ק י ת ד ה ב ל  מ

ן ז א מ ד ה י ד א ר ת ח א ם ל י ע ו ר י ר 17- א או  בי

ח ת בדו ו ס ח י י ת ת ה פ ר ו צ ושא מ ן בנ ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ת רשו ו א ר ו ה ה ו נ ו ר ת נגיף הקו ו ט ש פ ת  בעניין ה

. ן ו רי רקטו  הדי
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