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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 מאפיינים כלליים של סרו ההשתלמות

ל ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח י ק.ל. ד ת על י ל ה ו נ , מ ( ״ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ ״ א ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ל. . ק.  א

. ת ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק . ה ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ו 520030941-00000000000378-0378-000. נ י ן ה ר ק ד ה ו  ק

. ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י ן מ ר ק  ה

ת - ו י נ מ ע על בעלי ה ד י  מ

ה ע ר כ ה ה ו י נ ת מ ו י נ  מ
׳ ה ב ל ה נ  ה

ת ו י נ  מ
ה א׳ ל ה נ  ה

ת ו ל י ג ת ר ו י נ ת מ ו י נ  כעלי מ

ת 1000/0 100% 00/0 100% נ י ד ל (בשם מ א ר ש ת י ל ש מ  מ
( ר צ ו א י שר ה ״ ל ע א ר ש  י

ם 0% 00/0 1000/0 0% י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י  א

י ל נ י מ ו נ ם ה ו כ ס ת ה ה א ר ב ח ק ה ו ר י ת פ ע ל ב ב ק ת ל ו כ ז ת ה ן א ה ם ב י ק י ז ח מ ת ל ו נ ק ת מ ו ל י ג ר ת ה ו י נ מ - ה

. ח ״ 0 ש . 0 0 0 1 : י ר , ק ה י נ מ ב ב ו ק נ  ה

: ת ו א ב ת ה ו י ו כ ז ת ה ן א ה ם ב י ק י ז ח מ ת ל ו נ ק ד - מ ו ח ת ל ח ל א ׳ ו-ב׳ - כ ה א ל ה נ ת ה ו י נ - מ

. ה ר ב ח ת ה ו פ ס א ף ב ת ת ש ה ל ת ו ו ע ד ו ל ה ב ק  א) ל

. ה ר ב ח ה ב ע ב צ ה ח ה ו ל כ ל כ ל 50% מ י ע פ ה  ב) ל

. ן ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב ח ת מ י צ ח ת מ ו נ מ  ג) ל

ת ו י ה , ל ה ר ב ח ת של ה ו י ל ל ת כ ו פ ס ל א ת ע ו ע ד ו ל ה ב ק ת ל ו כ ז ת ה ה א ק ב י ז ח מ ה ל נ ק ה מ ע ר כ ה ת ה י י נ - מ

ת של י ל ל ה כ פ י ס א ם ב י ל ו ק ת ש ו ל ו ו ק י ה ו י ה שב ר ק ל מ כ ע ב י ר כ ה ח ל ו כ ת ה א , ו ף בהן ת ת ש ה ל ח ו כ ו  נ

. ן ו י ר ו ט ק ר י ד ו ב ה א ר ב ח  ה

ה ל צ ו ם פ י מ י ל י ו ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ ר 1976 ב ב מ צ ד ם 9 ב ו י ה ב מ ק ו ה ה ר ב ח  ב. ה

. ה ר ב ח י ה ד י ת ב ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח  ל

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 2 מ ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

ל. ף ב׳ לעי י ע ה ס א ן ר ר ק ת ה מ ק ם ה ו י ל ב ו ל לפע ח ״ - ה י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס  1. מ

ו 520030941-00000000000378-0378-000. נ ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 8.2.2009. ו י ל ב ל לפעו ח ״ - ה ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  2. מ

ו 520030941-00000000000378-1433-000. נ ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

. ת שו י ו רכ ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י מ ה שנבעו מ ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ד ת ה נ ש  ד. ב

. ד ב ו ע ה ק מ י ס ע מ ק ה ל ח ת 1/3 מ ו ח פ ל ק ו י ס ע מ ה ד 7.5% מ ם ע ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה רי ה עו  ה. שי

. ת י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש ו ה ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ ן ל ר ק ם ל י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ  ה

4 

v 
I 



 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ן ק ו נ ק ת ם ב י י ו נ י ו ש י א ה ח ל ו ד ת ה נ ך ש ל ה מ  ו. ב

 ניתוח זכויות עמיתי הסרן

ת ו ל י ז ס נ ח  י

ם י מ ו כ  שיעור ס
ם י ז ו ח  א

ל 31.12.2019 ו ל ס  מ
י 74.27% ל ל ל כ ו ל ס  מ
ח 55.61% ״ ג ל א ו ל ס  מ

ן ו כ ס י ח ע של ה צ ו מ ם מ י י ד ח ש  מ

ן ו כ ס ח מ ה ״ ח  מ
ם י נ  ש

ל 31.12.2019 ו ל ס  מ
י 2.97 ל ל ל כ ו ל ס  מ
ח 2.98 ״ ג ל א ו ל ס  מ

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת עו ל גי ם י י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ש כ ו ר ד ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז ו ש י  ח

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ר ח פ ס מ י ב ו נ  שי

* ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ
ף ו ס רו ל סג ו נ ח ת פ ת נ ל י ח ת  ל

ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ם ה י ת י מ ע ג ה ו  ס

ם 16,292 1,222 1,505 16,009 י ר י כ  ש

. ד ד ו ב ק ה י ס ע מ ת ה מ ר ם ב י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ר ח פ ס מ ל כ ע פ ת מ ק ה נ ב י ה ד ב על י ש ו ח ת מ ו נ ו ב ש ח ר ה פ ס  * מ

ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  נ

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2019 

ו ט , נ ם י ס כ ך נ ר ס פ ס  מ
ח ״ י ש פ ל א ת ב ו נ ו ב ש  ח

ם 7,889 465,953 י ל י ע ת פ ו נ ו ב ש  ח
ם 8,120 274,672 י ל י ע א פ ת ל ו נ ו ב ש  ח
740,625 16,009 

 ניתוח מדיניות ההשקעה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו ן מ ר ק י ה ל ו ל ס ה של מ ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד . מ  א
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

ת ת ה ל ל ח ן ה ר ק . ה ה פ ו ק ם ב י נ ו ש ת ה ו ע ק ש ה י ה ק י פ א ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ת 2019 ל נ ך ש ל ה מ  ב. ב

ה זו. נ ש ם ב י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

 ניהול סיכונים

ה ר ב ח ד של ה י ג א ת י ה ק ס ח ע ו ד ״ ב ן ו כ י י ס מ ר ו ג ק ״ ר פ ה ב א ם ר י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל
. ת ל ה נ מ  ה

ת ו ל י ז י נ נ ו כ י  ס

א ם ל י ר י ח מ ם ב י ס כ ש נ מ מ ה ל י ל ה ע י ה , י ן ת בקר ו ל י ז ת נ ו ר ת ר י ד ע ה , ו ם י ת י מ ת ע ו כ י ש ב מ ק ע ן ש ו כ י ס  ה

. ם י ד ס פ ש ה ו מ י מ א ל י ב ה ך ל י כ ד על י , ו ם י ח ו  נ

א ו ך ה ו ש מ ם ל י א ש ל ר מ ג ת ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ה ם ש י מ ו כ ס ך ה ן ס י ם לב י ל י ז נ ה ם ו י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ן ה י ס ב ח י  ה

ם ל ו ה ה נ ע ק מ פ ס ה מ ס ז ח י ה ש ר ו ב ה ס ר ב ח . ה ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ל א ו ל ס מ , 1.78 ב י ל ל הכל ו ל ס מ  1.25 ב

. ת שצברו ו ר ת י ת ה ך א ו ש מ ם ל י ת י מ ע ת של ה ו ר ש פ א  ל

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

( ח ״ י ש פ ל א ב ) ו ט , נ ם י ס כ ) נ ם י נ ש ב ) ת ו ל י ז  נ
ח ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס ע מ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

״ ת ו י נ ״ עד 25% מ י ל ל  כ

ם 679,400 6,119 י ר י ח ס ם ו י ל י ז ם נ י ס כ  נ
ה 205 נ מ של עד ש ״ ח  מ

ה 16,250 45 נ ל ש ע מ מ ״ ח  מ
ם 38,599 7 י ר ח  א

כ 734,454 6,171 ״ ה  ס

ד ח ע ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס מ ב ם ו י נ א 0.05 ש ו ״ ה י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס מ ן ב ר ק י ה ס כ ל נ ע ש צ ו מ מ ם ה י י ח ך ה ש  מ

ן ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל של ז ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז ו ת ם. נ י ״ 0.01 שנ ת ו י נ  25% מ

בית).  ורי

. ״ ן ר ק י ה ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י נ ק 2־ ״ ר פ ל ב ה לעי א ן ר ר ק י ה ת י מ ל ע ת ש ו ל י ז נ ן ה ו כ י ף על ס ס ו ע נ ד י מ  ל

ק ו י ש נ ו כ י  ס

י ו רד שו ) י ה י צ ל פ נ י א ה ת ו י ב י ר י ה ר עו , שי ם י ס כ נ י ה ר י ח ת מ ו מ ר ק ( ו ש י ה נ ת ש מ ם ב י י ו נ ב שי ק ע ן ש ו כ י ס  ה

. ן ר ק י ה ס כ  נ

6 



 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

ע ב ט ן מ ו כ י ס ד ו ד ן מ ו כ י  ס

ל כ ך ה  ס

6,171 

(38) 

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ו ח א ״ ט מ  ב
ה ד מ צ ה  ב

ו י ל  א

ה ד מ צ ה  ב
ד ד מ  ל

ם י ר י ח מ  ה
ן כ ר צ  ל

ח ״ י ש פ ל  א

734,454 224,668 176,125 

(84,064) (84,064) 

815 

(38) 

2,299 

ד ו מ א צ  ל

333.661 

3,057 

״ י ע כלל ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ו ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
א ת ל י ד ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

״ ת מ נ ח עד 25% מ ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ו ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
א ת ל י ד ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת י ב י ן ר ו כ י  ס

ר ו ע י ש י ב ו נ ת לשי ו ש י ג ח ר ו ת י  נ
ת י ב י ר  ה

- 1 % + 1 ר 2019 % ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ם י ז ו ח  א
י (2.33) 2.60 ל ל ל כ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
, / r t , , י ד ״ ח ע ״ ג ל א ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
3.60 ( 3.25; 

ת ו י נ  25% מ

ס ח י ם ב ג ה ו ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב ו ג נ י ת ה י ב י ר י ב ו נ י ש ס ל ח י ת ב ו ש י ג ר ח ה ו ת י  1) נ

י נ ס ק נ פ ס לערך ה ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ  ל

ר י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו י ש כ מ  של ה

ם י ס כ ם לגבי נ ה ג נ ש ת ה ל י ח ת ת מ י ב י ר י ב ו נ ן שי ו ב ש ח ח ב ק ל ת נ ו ש י ג ר ח ה ו ת י ב נ ו ש י רך ח ו . לצ י ס נ נ י  הפ

. ה נ ש ך ה ל ה מ רכשו ב  שנ

ר ו ע י ש י ב ו נ י ש ה מ א צ ו ת ר כ י ש ן י פ ו א ע ב פ ש ו ם מ כ ר ע ם ש י פ י ע ס ת ה ק א ל ר ל ו ת כ ו ש י ג ר ח ה ו ת י  2) נ

ב. י חו ס כ נ ת ב ו ע ק ש ל ה ת ש ו פ י ק ת ע ו ע פ ש ן ה ו ב ש ח ת ב ו א ב ו א מ ם לכך, ל א ת ה . ב ת י ב י ר  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

ם י י נ ו ם ה י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ר ה ק עבו ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה ו ר י  פ

״ י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ

ב ״ ה ל ס ״ ו ח ד ב ד מ א ב ״ ד ת ד מ  ב
כ ״ ה ס ר מ ת י ת ה ו י נ  125 מ

ח ״ י ש פ ל  א
ק ש  ענף מ

ם 25,827 2,317 28,144 16.58% י ק נ  ב
ח 4,380 185 2,251 6,816 0/י<4.02 ו ט י  ב
ד 125 334 459 0.270/0 מ ו י  ב

ה 3,586 687 19,843 24,116 14.210/0 י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 19,820 3,436 19,729 42,985 25.320/0 י ת ו ר י ש ר ו ח ס  מ
י 22,729 2,344 4,166 29,239 17.22% ו נ בי ן ו ״ ל ד  נ
ה 19,796 2,614 9,281 31,691 18.67% י ש ע  ת

ט וגז 4,282 903 1,115 6,300 3.71% פ  נ
ל 100,420 10,294 59,036 169,750 100.00% ב ן ה  ס

יר ערך י ״ בנ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס מ ת ב ו י נ מ ה ב ק י ז ח ן מ ר ק ם 31.12.2019 ה ו י ן ל כו - נ

. י ו נ י הב ן ו ״ ל ד נ ף ה ח בענ ״ ש ך 5 א ס ד ב ב ל ד ב ח  א

י א ר ש י א נ ו כ י  ס

. ד ס פ ר ה צ ו ו י ן י ר ק ל ך ש , כ ו ב ת חו ר א י ז ח א י ל ן ו ו רע ת פי ו ל ד ח ע ל ל ק , י ן ב לקר ו ל ח ע ב ן ש ו כ י ס  ה

ם מ ו ק י י מ ב על פ ו י ח ס כ ת נ ס ו ל  ח

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ב ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י א ם ש י ר י ח  ס

ח ״ י ש פ ל  א
״ ע כללי ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ץ 359,214 16,455 375,669 ר א  ב
ל 11,181 11,181 ״ ו ח  ב

ב 370,395 16,455 386,850 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
״ ת ו י נ ח עד 25% מ ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ץ 4,693 45 4,738 ר א  ב
ל ״ ו ח  ב

ב 4,693 45 4,738 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

ם י ג ו ר י ד ה ל ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ ו ר י  פ

ץ ר א ב ב ו י ח ס כ  (א) נ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
( * ) י מ ו ק ג מ  דירו

ח ״ י ש פ ל  א
ח ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

״ ת ו י ג  עד 25% מ

3,289 

״ י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

196,740 

1,023 122,525 
367 38,693 

6 348 
8 908 

4,693 359,214 

33 8,134 
12 3,588 

6 
4,726 

1 
45 16,455 

4,738 375,669 

ץ ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

: ג רו י ם בד י ר ח ב א ו י ח ס כ נ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א
ה ל ע מ A ו A 
A ד B ע B B 

BBB-ja ך ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ץ ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ץ ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ם בד י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ A ו A 
A ד B ע B B 

BBB-13 ך ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ץ ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ב בארץ י חו ס כ ל נ כ ן ה  ס

9 



 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

: ל ״ ו ח ב ב ו י ח ס כ  (ב) נ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
(* ) מי נלאו ג בי  דירו

ח ״ י ש פ ל  א
״ י ל ל ע פ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ם בד י ר ח ב א ו י ח ס כ נ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א
ה 1,058 ל ע מ  A ו
7,003 B B B 
3,120 B B B ־ n ך ו מ  נ

ג ר ו ד א מ  ל
ל 11,181 ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ד ם ב י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ  A ו

B B B 
B B B ך ^ ו מ  נ

ג ר ו ד א מ  ל
ם י ר ח ב א ו י ח ס כ  נ

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל 11,181 ״ ו ח ב ב י חו ס כ ל נ כ ך ה  ס

ן ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ע י ב ק ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר עו  שי

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו י ת ה ו ע צ מ א ב ב ע לרו ב ק ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ן של נ ג ו ה י ה ו ו ש  ה

ח ״ ג ל א ם ש י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג ל א ת ש ו א ו ש ת ל ה ם ע י ס ס ב ת ן מ ו ו י ה י ה ם. שער נ י ם בג י י ו פ צ  ה

ה ר ב י ח ד ם על י י ע ב ק ן נ ו ו י ה ו ל ש מ י ש ת ש י ב י ר רי ה עו . שי א ״ ת ע ב ״ י נ ה ל ס ר ו ב ו ב ד ד מ נ י ש פ י כ נ ר צ נ ו  ק

. ם י נ ו ש ם ה י ס כ נ ן ה ו ו י ה ת ל י ב י י ר שער ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ת צ ק פ ס מ  ה

: ג ו ר י ד ת ה ו צ ו ב ק ת מ ח ל א ן כ י ת בג ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ י ב י ן ר ל ה  ל

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ז ו ח א י דירוג(*) : 2019 ב  לפ

ה 1.07 ל ע מ A ו A 
A 1.87 

ת ר ב י ח נ ו ת . נ מי י ג פנ ו ר י ד ״ ו ג ו ר ד מ , ״ ״ ת ו ל ע מ ג ״ ו ר י ד ת ה ו ר ב ן ח נ י ל ה א ר ש י ג ב ו ר י ד ת ה מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

, ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד . כ ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק י מ ג לפ ו ר י ד י ה ל מ ס ו ל עבר ג הו ו ר ד  מ

. + A עד - ו A לל ו ג A כ רו : די א מ ג ו ד  ל
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הצהלה ליום 31 בדצמבר 2019

ם י ר י ח ם ס נ י א ש ם ו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ר ה ק עבו ש פי מ ה לענ פ י ש ח ט ה ו ר י  פ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ע אגי׳י! עד ל ק ל ״ ו ל ס ״ מ י ל ל ע ב ל ל ן ל ס  מ
״ ת ו י נ  25% מ

ם % ו כ ם % ס ו כ  ס
ב ״ ח ס ״ ח מ י ש כ אלפ ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  ענף א

ם 59,263 15.32% 580 12.240/0 י ק נ  ב
ח 25,998 6.720/0 119 2.51% ו ט י  ב
ה 2,456 0.630/0 0.00% י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 44,331 11.46% 217 4.58% י ת ו ר י ש ר ו ח ס  מ
י 39,676 10.26% 385 8.13% ו נ בי ן ו ״ ל ד  נ
ה 11,868 3.070/0 108 2.28% י ש ע  ת
גז 6,518 1.680/0 40 0.84% ט ו פ  נ
ר 0.000/0 0.00% ח  א

י 196,740 50.86% 3,289 69.42% ת ל ש מ ח מ ״ ג  א
ל 386,850 100% 4,738 100% כ ך ה  ס

ם י י פ ר ג ו א י ם ג י נ ו כ י  ס

ת פ ש ו ל ח א ר ש י ק ב י ת ת ה ו י ז ו כ י , ר ל ש מ . ל ם י מ י ו ס ם מ י י פ ר ג ו א י ם ג י ר ו ז א ת ב ו ע ק ש ז ה ו כ י ר ם מ י ע ב ו נ ם ה י נ ו כ י  ס

ה פ י ש ו ח מ ם כ י ר ח ם א י נ ו כ י ת ס ו מ ל ג ם מ י ר ח ם א י ר ו ז א ת ב ו ע ק ש , ה ת א ת ז מ ו ע . ל ם י י מ ו ק ם מ י ר ב ש מ ו ל ת ו  א

. י רפ ג או ן הג ו כ י ס ת ה ת א ר ז פ ך מ ם א י י מ ו ק ם מ י ק ו ח ה ו י צ ל ו ג ר  ל

ו ה א נ י ד , מ י פ ו ס ן ה ו כ י ס ם ה ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ו ש ם ה י ס כ נ ר ה ח עבו ו ו ד ה ת א ב ה ה ל ב ט ת ב י פ ר ג ו א י ג ה ה פ י ש ח  ה

ה פ י ש ח ת ה ג צ ו י מ פ ו ס ן ה ו כ י ס ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז ן ל ת י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ . ב ת ו י ט נ ו ו ל ר י ה י לפ רפ ג ו א י ר ג ו ז  א

ה פ י ש ח ר ה ש ת א ו נ י ד ק מ ת ר ו ג צ ו ה מ ל ב ט ר 2018-9-10, ב ז ו פ ח ״ . ע ס כ נ ר ה ח ס ו נ ק א פ נ ו ם בו ה ו ק מ ם ל א ת ה  ב

. ל ו ל ס מ י ה ס כ נ ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל  א

״ י ע כלל ל ק ל ״ ו ל ס  מ
 ליום 31 בדצמבר 2019

כ ״ ה  ס
 נגזרים
 במונחי

 דלתא

כ ״ ה  ס
פה  חשי
 מאזצית

ת  השקעו
 אחרות

ות  קרנ
ת סל נאמנות ו  אגרות חוב מניות קרנ

 קונצרניות
 אגרות חוב

ת ו  ממשלתי

 אלפי ש״ח
 ישראל 196,740 173,871 112,197 9,658 1,975 35,895 530,336 (84,064) 446,272
 ארה״ב 7,341 38,452 67,402 24,981 138,176 138,176

 גרמניה 1,202 3,839 3,636 1,113 9,790 9,790
 סין 6,570 7,363 16 13,949 13,949
 אחר 2,969 8,692 9,854 16,767 3,921 42,203 42,203

כ 196,740 185,383 169,750 97,913 19,855 64,813 734,454 (84,064 ) 650,390 ״ ה  ס
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

״ ת ו י נ ח עד 25% מ ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2019

׳ב  סה׳
 נגזרים
 במונחי

 דלתא

ב ״ ה  ס
פה  חשי
ית נ  מאו

 השקעות
 אחרות

 קרנות
 נאמנות

 קרנות
 מניות סל

 אגרות
 חוב

 קונצרניות

 אגרות חוב
ות  ממשלתי

 אלפי ש״ח
5,427 (38) 5,465 343 382 5 1,446 3,289 

430 430 1 426 3 
276 276 115 161 

6,133 (38) 6,171 344 115 969 5 1,449 3,289 

 ארה״ב
 אחד

ם י פ ס ו ן נ ו כ י י ס מ ר ו  ג

ת ו כ ו , ח ם י י ט פ ש ם מ י נ ו כ י , ס ם י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י , ס ת י ל כ ל ה כ ב י ב ן ס ו ן כג ר ק ת ה ו ל י ע ם על פ י ע י פ ש מ  ה
ד. עו ם ו י ק י ס ע  מ

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ר ל ק ן ע ו כ י ס רם ה ו ל ג ה ש ע פ ש ה ת ה ד י  מ
ה ע פ ש ה ה ע פ ש ה ה ע פ ש  ה

ה נ ט ת ק י נ ו נ י ה ב ל ו ד  ג
ן ו כ י ס ם ה ר ו ן ג ו כ י ס ג ה ו  ס

ם י י ט י ל ו פ ו א י , ג ם י י ל כ ל ו כ ר ק א מ ) ם י י ו נ י ש ן ש ו כ י ס  ה
ל ל ו , כ ן ר ק י ה ס כ י נ ו ה על שו ע ר עו ל ) ישפי ה מ ו ד כ  ו
י ר , שע ע ב ט מ ת ערך, שערי ה ו ר י י י נ ר ע ש ם ב י י ו נ  שי

. ה מ ו ד כ ה ו י צ ל פ נ י , א ת י ב י  ר

ו ר ק א י מ נ ו כ י  ס

ה י צ ל ו ג - ר ת ו י י צ נ ו כ י ם ס י י פ נ ם ע י נ ו כ י  ס

ן ו ה ק ה ו ש ת ב ו ל  ת

ת ו ר ח א ת ו ו י ט ר ת פ ו פ ו ד ק צ ת מ ו ר ח  ת

+ 
ם י ד ח ו י ם מ י נ ו כ י  ס

ם י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י נ ס ב 2  ל

ס ח י י ת ה ש ל ם י ה י ל ם א י מ י ו ס ם מ י א ש ו נ ב ל ל ת ה מ ו ש ת ת ו א ת ע ת ד ו ו ח ה ב נ פ א ה ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  ר
. ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ר ג ס מ  ב

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו , י ח ״ ו , ר ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד ע  ל

ל ״ כ נ , מ ה ח מ ו ד מ י כ ד ס ״ ו ר, ע נ ז י רו פ  א

24.03.2020 
ך י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 7ז,ל,ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת יריד הדירמטוריוו

ות נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ה כ ר י ה צ , מ ח ״ ו , ר י ז נ כ ש ה א ד ע י ל נ  א

ת נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ן - ״ להל ם ( י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ם של ק.ל. י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 2019 

ת י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל  ו

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ם של ה י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ם ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה לו י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
א ב ו , מ ן ס לקר ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י  ל

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן שלה ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ת על י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  ד

. י פ ס  כ
ד י ק פ ם בעלי ת י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

. ן ל די ל פי כ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

^ , ^ l ^ y 24.03.2020 
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו , י ח ״ ו , ר ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד ע ך ל י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 ס.ל.ע. סרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מגכ״ל

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

( ״ ן ר ק ה ם (להלן - ״ י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק.ל.ע. ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב

ה ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א תנ י ן נ ה ב  ש

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ה של ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ו נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק  ל

ר של ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י עת י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ם ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  על ד

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל  ו
י ל ם בע י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  ת

ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ה ח מ ו ר מ י כ ס ב ״ ו ר, ע נ ז י רו פ י א נ  א

. ( ת ו ח ו ד ת 2019 (להלן - ה נ ש  ל

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ י לגרו ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

24.03.2020 
ך י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 7ז.ל,ע« סרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנהל כספים

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ן אר ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ת נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ם (להלן - ״ י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ל ק.ל. ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 2019 

ת י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל  ו

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י  4. אנ
ם ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
א ב ו , מ ן ס לקר ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י  ל

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן שלה ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ת על י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  ד

. י פ ס  כ
ד י ק פ י ת ם בעל י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

. ן י ל ד י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

24.3.2020 
ך י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 ס.ל,ע• 7ןרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח של הדירלזטוריוו וההנהלה בדבר הבהרה הפנימית על דיווח כספי

( י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ר א ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
.2007 - ח ״ ס ש ת  ה

ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א ב ח ו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ן ר ק י ב פ ס ח כ ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ו מ י י ק ת ה ה ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה ן - ״ להל מ ( ״ ע  ב

. ת ו מ ל ת ש ה  ה

ח ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה א ת י י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ת ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס כ  ה

ת ד ע ו י ה מ נ י י א פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע , מ ה ל ת ש ו נ ב ו מ ת ה ו ל ב ג מ ל ה ש . ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה

. ה ל ג ת ו ת ע א נ מ י ם ת י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ע ט ו ה מ ג צ ה ט ש ל ח ו ן מ ו ח ט ק ב פ ס  ל

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה כ ר ע ה ה ו ק י ד צעו ב ה בי ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ס ס ב ת ה . ב ״ C O S O ל ד ו מ ה ״ נ ו כ מ ה ה ר ק ל ב ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ק ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ת ש ו י ב י ט ק פ א ה  ו

ת על ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה , כ ה נ ק ס מ ו ל ע י ג ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ה ו ה ז כ ר ע  על ה

. ת י ב י ט ק פ א א י ם 31.12.2019 ה ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה פ ו ק ת ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד  ה

ה ר ק ב י על ה ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה ם ל י י ו ש ע ו ה י א ת ו ה ן מ פ ו א ו ב ע י פ ש ה ה ש נ ו ר ח א ה ה נ ש ם ב י י ו נ י ו ש ל א ח  ל

. י פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו , י ח ״ , רו ד ״ ו , ע י ז נ כ ש ה א ד מ  ל

p) ) 1 \ \ C 
ל ״ כ נ , מ ה ח מ ו ר מ י כ ^ ^ ד ע ז ר נ ז ו י ר פ  א
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 ק.ל.ע• קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מגכ״ל
, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה ו ב י ן לצ ו ב ש ח ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב

: ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ מ ר , נ ז ו י ר פ , א י נ  א

ת נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק : ״ ן להל ם ( י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ל. ל ק. י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן להל ) 2019 

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א כלל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל כלל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י עת י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א

- כן ! ו ל מ ג ת ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב . ק  א
ם י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

ח ן ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  ב. ק
ת ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ג הצ ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י ג בי ה ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

- כן ; ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו ד  ב

י ע י ב ר ן ה ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  ד. ג
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ר לג ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל  לעבד

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
ע ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

. מל ת הג פ ו ק  ל

. ן ל די ל פי כ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ י לגרו ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

P ^ y > . \ C 24.3.2020 
ל ״ כ נ מ , ה ח & ז ה ד י כ ב ס ״ ו ר, ע נ ז י רו פ ך א י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 ס.ל.ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 הצהרת מנהל פספים
, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה ו ב י ן לצ ו ב ש ח ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב

: ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ן אר ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ת נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק : ״ ן ל ה ל ם ( י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע ק . ל י של ק. ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ) 2019 

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י עת י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א כלל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל כלל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי י ד ס על י ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
- כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב . ק  א
ם י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  ב. ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ג צ ה ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

- כן ! ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו ד  ב

י ע י ב ר ן ה ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  ד. ג
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- כן ! ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ר לג ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- כן ! ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו י הנ פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל  לעבד

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
גע ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל ם שי י ר ח  א

. ל מ ג ת ה פ ו ק  ל

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ח ״ ו , ר ב ו ג ו אר רג  דו
24.3.2020 

ך י ר א  ת
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 סקירת הנהלה ליום 31 בדצמבר 2019

 ק.ל.ע. קרו השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח של הדירלןטוריוו וההנהלה בדבר הבסרה הפנימית על דיווה כספי

, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ו ב ש ח ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
: ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: ן ם (להל י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל ק.ל. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה
. י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה  ״

ה נ נ כ ו ) ת ״ ל מ ג ת ה פ ו ק ם (להלן : ״ י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ת של ק.ל.ע. ק י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ
ת ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ בי ה ה לג ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד  כ
א ל . ל ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ
י ע כ ב ק ם נ ם א ך ג כ י פ . ל ת ו נ ב ו ת מ ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ן של ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל  ת
ה של ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ י ו ה ל ת א ו כ ר ע  מ

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה
ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה , ה ף ס ו נ . ב ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב
(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ י ה צ ו ר ע ח ש י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ח ו ו י ל על ד מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
ל ה- ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2019, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל פ ס  כ
ס על ס ב ת ה Committee o (COSO). ב f Sponsoring Organizations o f the Treadway Commission 
ל על מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2019, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה (believes) כ נ י מ א ה מ ל ה נ ה ו ה ה ז כ ר ע  ה

. י פ ס ח כ ו  ד

. ת י מ י נ ה פ ר ק י ב ל ה ע נ ו צ י ת ב ו ב ר , ל ע צו  בי

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ה פ ס ח כ ו ו י  ד

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו י ח , ״ ו , ר ד ״ , עו י ז נ כ ש ה א ד ע  ל
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 ק-ל.ע• קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2019

 [מבוקרים]



YARDENI, GELFAND, ABERMAN & Co. ׳ ת ו ש ן ו מ ר ב ד, א , גלפנ י  ירדנ
C.P.A. (BR.) ן ו ב ש י ח א ו  ר

14 K R E M N 1 T S K I S T . 
T E L - A V I V 67899 1 2 I S R A E L 
T E L : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 8 7 
F A X : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 6 5 
E - m a i l : y g @ y g c p a . c o . i l 

י 14 ק צ י נ מ ר ב ק ו ח  ר
6 7 8 9 9 1  ת ל - א ב י ב 2
0 3 - 5 6 1 7 7 8 7 : ן ו פ ל  ט
0 3 - 5 6 1 7 7 6 5 : ס ק  פ
y g @ y g c p a . c o . i l : ל ״ א ו  ד

 ftn מאי ההשצמ חםבסרים לעמיתים של
 ס.ל.ע.סרו השתלמות לעובדים סוציאליים

( ן ר ק ן - ה ם (להל י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ל. ל ק. ם ש י פ ר ו צ מ י ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה ו א נ ר ק י  ב

ת ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד - 2018, א , 2019 ו ר ב מ צ ד ם 31 ב י מ י , ל מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. י ק. ד ל י ת ע ל ה ו נ מ  ה

ר 2018,2019 ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ה ת ו ו א צ ו ה ה  ו

ת ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ן ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב ע ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ו- 2017. ד

ך ר ד ) ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ

ה ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א דרש מ ה נ ל ם א י נ ק י ת ג - 1973. על פ ״ ל ש ת , ה ( ן ה חשבו א ו ל ר ו ש ת ל ו ע  פ

ל ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה  ל

ל ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א  ר

ת ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ן ו ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ם שנעשו על י י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א  ה

ם י מ י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ת מ ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ  לדעת

ו מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ה ל ל ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת ר 2019 ו־ 2018, א ב מ צ ד  31 ב

ם א ת ה Israeli G), ב A A P ל ( א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ר 2019, 2018 ו־ 2017 ב ב מ צ ד ם 31 ב י מ י  ב

ר ו ש י א ם ל י כלל ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ה על א נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה  ל

י ד ל י ו ע צ מ ו א י ש פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א P ב C A O B י נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב

ס על ס ב ת ה , 2019, ב ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש  ל

ץ ר מ ם 24 ב ו י ו מ ח שלנ ו ד ה י COSO ו ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר  ק

. ו נ ת ר ו ק י ס על ב ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס  כ

. ו נ ת דעת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ  ה

.1964 - ד ״ כ ש , ה ת גמל) ו פ ו ל ק הו י נ  ו

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת על א ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל  2020 כ

ץ 2020 ר מ  24 ב

. > נ 3 1 . 1 2 . 1 9 \ ם י ת י מ ע ר ל ק ב מ ם 0וציאליים\מנתבים\2019\00דוח ה י ר ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ! ה ר  \Tzipi\:pO.5.«.־ ק



YARDENI, GELFAND, ABERMAN & Co. 
C.P.A. (ISR.) 

14 K R E M N I T S K I S T . 
T E L - A V I V 67899 1 2 I S R A E L 
T E L : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 8 7 
F A X : 9 7 2 - 3 - 5 6 1 7 7 6 5 
E - m a i l : y g @ y g c p a . c o . i l 

׳ ת ו ש ן ו מ ר ב , א ד לפנ , ג י  ירדנ
ן ו ב ש י ח א ו  ר

י 14 ק צ י נ מ ר ב ק ו ח  ר
6 7 8 9 9 1 ב 2 י ב א - ל  ת
0 3 - 5 6 1 7 7 8 7 : ן ו פ ל  ט
0 3 - 5 6 1 7 7 6 5 : ס ק  פ
y g @ y g c p a . c o . i l : ל ״ א ו  ד

 דוח דואה חחשצון תמבסר לעמיתים של ל1.ל.ע. טרו השתלמות לעובדים
 סוציאליים

 כהתאם להוראות הממונה על שוק ההון, כיסוח וחסכון
 כדכי כסלה פנימית על דיווח כספי

ן - ל ה ל ) ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע. ק ל. ל ק. י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב

ה ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2019, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ) ל ן ר ק  ה

Committee o f Sponsoring Organizations o f the Treadway - י ה ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ  פ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  Commission (להלן ־ COSO). ה

ת על י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן - ה ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע  ל

ח ו ד ת ב ל ל כ נ , ה ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י  ד

ה ע י ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו נ ת ר ו ק י ס על ב ס ב ת ה ן ב ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  על ה

( P C A O B ) Public Company Accounting Oversight ־ י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ  ערכ

י א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  Board ב

ה ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק . על פי ת ל א ר ש י ן ב ו ב ש  ח

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י ו ם ק ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב  ס

ת מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ה לג נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ן ר ק ל ה  ש

ס ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח כן ב , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו  ח

. ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ם ש י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב ה ג ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ך ר ע ו ה ן ש ו כ י ס  על ה

. ו ת דעתנ ו ו ח ת ל ו א ס ג י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ  א

ן ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

י ל ל כ ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ י ה ב  לג

, ן ו ה ק ה ו ף ש ג ל א ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה Israeli G), ב A A P ל ( א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח

ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י כלל ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ם י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו ת א ת א ל ל ו ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ד 1964. ב י ׳ כ ש ת  ה

ת ת א ו א ן נ פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ ם ל י ס ח י י ת : (1) מ ר ש  א



 העסקאות וההעברות של נכסי הקרן(לרבות הוצאתם מרשותה);(2) מספקים מידה סבירה של
 ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות
 מקובלים בישראל(Israeli GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון
 במשרד האוצר ובהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר
 ובהתאם לתקנות מס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) התשכ״ד 1964, ושקבלת כספים
 והוצאת כספים של הקרן נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה
 המנהלת! ו-(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או
 העברה(לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה להיות להם השפעה מהותית

 על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית.
 כמו כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון
 שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או

 הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח
 כספי של הקרן ליום 31 בדצמבר, 2019 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של

.COSO בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקרן לימים 31
 בדצמבר, 2019 ו- 2018 ולשלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום 31 בדצמבר 2019, והדוח

 שלנו מיום 24 במרץ 2020 כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 ירדני, גלפגד, אברמן ושות
/ ^ S t f f e j ^  24במרץ 2020 '
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח על המצב הכספי

 מצרפי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2018 2019 

ח ״ י ש פ ל ר א  באו
ף ט ו  רכוש ש

נ ד ־ J ן t ־ U 1 7 >?4/ו ± י , / ד ר vo יו ו ר׳ו ן ר ו־ז ס ו ר ט ק מ ו ר ו ע ר u ר׳ו־ז ו ׳ j / jn f j ו י i t /1 u ' j r j iuJ 
ה 3 1,019 1,064 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

35,604 18,965 
ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה

ם 4 375,088 355,263 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 5 16,500 11,983 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ

ת 6 169,755 121,925 ו י נ  מ
ת 7 160,941 178,887 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 722,284 668,058 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ן כ  ס

ם 741,249 703,662 י ס כ נ ל ה ן כ  ס

ת 8 624 635 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 740,625 703,027 י ת י מ ע ות ה י כו  ז

ם 741,249 703,662 י ת י מ ע ות ה י כו ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ן כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

ח ״ ו , ר ב ו ארג / ן רו  דו
ם י פ ס ל כ ה נ  מ

Q ?1 >»AS , • ^ V * a 
/א ן רו ר דו ס־בכי י י נר^עו ז י רו פ ד, א ׳ ׳ , עו י ז נ כ ש ה א ד ר : י בכ ס־ נר, עחי ז י רו פ  א

ר ב ח ו ל ״ כ נ  מ
ן ו י ר ו ט ק ר י  ד

 ליו

ח ״ ו  ר
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו  י

ץ 2020 ר מ  24 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוח על המצב הכספי

 מסלול ״סלע כללי״

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2018 2019 

ח ״ ר אלפי ש  באו

טף  רכוש שו
ם 17,609 34,199 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

 רןח ן סכש;±
lf\J±L 

ה כ ב ב ו ת ח ו ר ת י ם ו בי י  חי
35,255 18,621 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 4 370,395 350,807 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 5 16,455 11,965 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ

ת 6 169,750 121,918 ו י נ  מ
ת 7 159,857 177,718 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 716,457 662,408 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ן כ  ס

ם 735,078 697,663 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 8 624 632 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 734,454 697,031 י ת י מ ע ות ה י כו  ז

ם 735,078 697,663 י ת י מ ע ות ה י כו ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ך בל ה  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוח על המצכ הכספי

 מסלול ״סלע אג״ח עד 25% מניות״

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2018 2019 

ח ״ י ש פ ל ר א  באו

טף  רכוש שו
ם 337 341 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 3 _7 _8 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
349_ 344 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 4 4,693 4,456 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם 5 45 18 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת 6 5 7 ו י נ  מ

ת 7 1,084 1,169 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 5,827 5,650 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ן בל ה  ס

ם 6,171 5,999 י ס כ נ ן כל ה  ס

ת 8 - 3 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 6,171 5,996 י ת י מ ע ות ה י כו  ז

ם 6,171 5,999 י ת י מ ע ת ה ו י כו ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ך בל ה  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח הכנסות והוצאות

 מצרפי

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 
ח ״ י ש פ ל ר א  באו

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

י 71 ד ר  ו
ד \-v יו ר vs 1ץ ר ר־ (508) ;92) ;1,272) ו ר ו ו ו ה ־ ר ו ו ו ו ו ו ו ו ו  ו

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז מ  מ

14,666 
341 

6,878 
21,396 
43,281 

(550) 
35 

(3,447) 
(9,343) 

(13,305) 

19,971 
729 

27,832 
24,145 
72,677 

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת ו י נ מ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת 12 25 68 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

42,077 (13,372) 72,181 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת צאו  הו

2,331 
833 
397 

2,265 
1,086 

342 

2,297 

1,075 

368 

9 

10 

13 

ל הו י י נ מ  ד

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם י ס י  מ

ת 3,740 3,693 3,561 ו א צ ו ה ן בל ה  ס

ה 68,441 (17,065) 38,516 פ ו ק ת ת ל צאו ) על הו ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע כללי״

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 
ה ״ י ש פ ל  א

(1,275) (93) (501) 

14,533 (536) 19,752 
341 35 728 

6,878 (3,446) 27,832 
21,298 (9,284) 23,950 
43,050 (13,231) 72,262 

68 25 12 

. .?1-8 .4A -...{1.?.'.2.?.9J. ....lh7.7J-

 באור

2,309 2,245 2,278 9 
827 1,078 1,070 10 
394 339 366 13 

3,530 3,662 3,714 

38,313 (16,961) 68,059 

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת ו י נ מ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ן כ  ס

ת צאו  הו

ל ו ה י י נ מ  ד
ת ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם י ס י  מ

ת ו א צ ו ה ן כל ה  ס

ה פ ו ק ת ת ל צאו ) על הו ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול ״סלע אג״ח עד 25% מניות״

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 
ה ״ י ש פ ל ר א  באו

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם (7) 1 3 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם 219 (14) 133 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 1 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת (1) ו י נ מ  מ

ת 195 (59) 98 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 415 (74) 231 ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ן כ  ס

234 (73) 408 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 9 19 20 22 ו ה י י נ מ  ד
ת 10 5 8 6 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ס 13 2 3 3 י ס י  מ

ת 26 31 31 ו א צ ו ה ן בל ה  ס

ה 382 (104) 203 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מצרפי

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ה 703,027 740,654 709,659 נ ש ואר של ה נ ה 1 בי ו י מ ל י ה י מ נ נ ינת ה  זבו

ם 84,985 88,273 90,182 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (49,095) (52,832) (49,664) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

156 

383 

218 

133 

466 

13 

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

539 351 479 

(48,195) 

(383) 

(48,578) 

(56,221) 

(133) 

(56,354) 

(67,199) 

(13) 

(67,212) 

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

ו (66,733) (56,003) (48,039) ט , נ רה ת צבי ו ר ב ע  ה

ה 68,441 (17,065) 38,516 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ת ( ו ס נ כ  עודף ה

ה 740,625 703,027 740,654 נ ש ר של ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ת י מ ע ות ה י כו  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״קלע כללי״

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 

ה י ׳ י ש פ ל  א

 ןי*1>1ד1 ו?»י*יר*יי* ליוד11 ביגואר של ר1שגר1 697,031 733,490 702,777

ם 83,928 87,249 89,202 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (48,752) (52,603) (49,415) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

155 

65 

218 

30 

466 

13 

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

220 248 479 

(47,289) 

(318) 

(54,289) 

(103) 

(66,291) 

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ד ב ע  ה

ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

(47,607) (54,392) (66,291) 

ו (65,812) (54,144) (47,387) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ד ב ע  ה

ה 68,059 (16,961) 38,313 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ת ( ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 734,454 697,031 733,490 נ ש ר של ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 ק.ל.ע. קין השתלמות לעובדים סוציאליים
 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול ״סלע אג״ח עד 25% מניות״

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ה 5,996 7,164 6,882 נ ש ואר של ה נ ם 1 בי ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 1,057 1,024 980 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (343) (229) (249) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ן ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת 1 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 103 318 י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

319 103 

ן ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ת (908) (1,932) (906) ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (13) (30) (65) י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

(971) (1,962) (921) 

ו (921) (1,859) (652) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 382 (104) 203 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ת ( ו ס נ כ דף ה ו  ע

ה 6,171 5,996 7,164 נ ש ם 31 בדצמבר של ה ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

י - כלל  באור 1

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ע ק ל. ת ק. ת א ל ה נ , מ ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח . ק.ל.  א

ם י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ר ק ה ״ : ן ל ה ל ם ( י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע  ל

. ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ ה ־ 2005 ו ״ ס ש , ת ת גמל) ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

. בל ג ן מו ו רב ת בעי י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ב. ה

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ם על י י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2020. ו י ד ל ו ע נ ל הי מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  ד. ת

. ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס מ ״ ו י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  ה. ב

ת י א ת ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ר 2 - ע  באו

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  א. ע

ר ב ד , ב ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ב ן ה ו ה ק ה ו ף ש ג ר - א צ ו א ד ה ר ש ת מ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ם י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק י ע על פ ל 2018-9-10, ו מ ר ג ז ו ח ו ב מ ס ר ו פ ל ש מ ת ג פ ו י של ק ת נ י ש פ ס ח כ ״ ו ת ד כ י ר  ע

. ם י ל ב ו ק  מ

ם. י י ל נ י מ ו ם נ י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א א ב ו ו ה ל ת א ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י ד  2. ה

. ן ל ה ף 4 ל י ע ס ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס י ב א לפ י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ד ת ה ט י  3. ש

ם ם ע י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז ת ש ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל ל כ ן נ ר ק ה ת מ ו ר ב ע ה ם ו י מ ו ל ש ת ן ו ר ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י י ו נ י ש ח על ה ו ד ו ה י א פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ת ה ר ג ס מ ם ב ש ר י א י ך ל כ י פ , ל ה מ א ת ה ם כ נ ו רע י ם פ ו ע ם א ת י י ב  ג

. ם ל ם שו ר ט ה ו ף ז י ע ן ס י צבר בג ב שנ ו ם ח י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ם ו י ס כ נ ת ה כ ר ע  ב. ה

י  1. כלל

ך ת שערו ט י י ש ו נ ר שי ב ד ) ב ן ו ק י ת ה (להלן - ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ן א ר ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח . ה  א

ב ש ו ח , ש ן ג י ההו ו ו ש ת ה ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ל ע ת ה ט י ש י מ ו נ ע שי ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י ח י ס ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב י ח ד ו על י קבע ן נ ו ו י ה ת ל י ב י ר י ה ר שער ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו י ס על ה ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ף ג ז שערך א ר כ ת מ ר ג ס מ ך ב ם כ ש ה ל ר ח ב ר נ ש א ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס י ה ג ו ר י ד ס ל ח י ת ב ו י ב י ט ר ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

. ( ה ג׳ להלן א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו  ש

ך ר ע ש ה ל פ ו ק ת ה י א ש אר, 2009, ר ו נ ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ה ח ע ת ש א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ף ל , 2009, בכפו ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י עד ל ה ו ש ז ד ו ח ל מ ח ו ה ש כ ר נ ם ש י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח
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ם י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ו ה ד ע ק . ל .  ק

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ר 2 - ע  באו

. ת מ א ו ת ת מ ו ל , לפי ע ר ז ו ם בח י ע י פ ו מ  ה

ז ר כ מ ״ ב ן ג ו ח ה ו ו ר מ ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז י פ ת ל ו נ ו ת י ע ה ל ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2011 פ אר ם 24 בפברו ו י  ב. ב

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ז ר כ מ ם (להלן - ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ל י ב י י ר ם ושער י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל מ ל ש ו ע פ ת ל ה ו מ ק ה  ל

, ן ו ו ת הי י ב י י ר ם ושער י ר י ח י מ ט ו ט י ן צ ג ו ח ה ו ו ר ת מ צ ו ב ת ק ק פ ס , מ ( ם המעבר ו , 2011 (להלן ־ י ס ר מ  ב

ה ק י ס פ ד ה ע ו ו מ ת ו א . מ ( ש ד ח ל ה ד ו מ ן - ה ם (להל י ר י ח א ס ב ל ו י ח ס כ ך נ ו ך שער ר ו צ , ל ם י י ד ס ו ם מ י י פ ו ג  ל

ס על ס ב ת ו מ נ י ו א ר ק י ע ש ב ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ם ה י י פ ו ג ו ל ל ם א י ט ו ט י ק צ פ ס ״ ל ת י ב י י ר ר ע ש ת ״ ר ב  ח

י ס כ ל נ ן ש ו י ה לפד א ו ש ת ם ל א ת ה ם ב י נ ו ר י ש ע ר ל י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ י של ה א ר ש א ג ה רו י  ד

י ר י ח מ ת מ ר ז ג נ ן ה ו כ י ס ת ה י י מ ר פ ם ל א ת ה ת ב א ז ם ו י נ ו ר ם עשי ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י ת מ ע י ב ק ב ו ו ח  ה

ת י י מ ר פ ם ב י י ו נ י ר ש ת ו י י נ כ ד ן ע פ ו א י ב ו ט י י ב ד י א ל י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר י ח א ס ל ק ה ו ש ת ב ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

. ן רו ו עשי ת ו א ם ב י י ו נ י ש ם ל א ת ה ר ב י ח ס ק ה ו ש ם ב י פ ק ת ש ו מ ל א י ש , כפ ב ו ח י ה ס כ ל נ ן ש ו כ י ס  ה

ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ת ח , א ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש - ר ר צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2013 פ ר ב מ צ ד ם 30 ב ו י  ג. ב

ן , בי ע ר קב ז ו ח . ה י ד ס ו ף מ ו ם של ג י ר י ח א ס ם ל י ס כ י נ ו ב שו ו ש י ר ח ב ד ת ב ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

א ת ל ו י נ , מ ם י ב כ ר ו ם מ י ר י ח א ס ם ל י ס כ , נ ת ו ר י ח י ס ל ת ערך ד ו ר י י ב נ ו ש י ח ת ל ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג , ה ר ת י  ה

. ם י ר י ח א ס ם ל י ס נ נ י ם פ י ר ז ג נ ת ו ו ר י ח  ס

: ט להלן ר ו פ מ ו כ כלל , 2019 ו־ 2018 נ ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ל ו ע ק ש  2. ה

ת ו ר ר ג  א. ה

ם 2013-9-22. י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ב ת ר ד ג ה ם - כ י ב כ ר ו ם מ י ר י ח א ס ן ל ר ת ע רו י י  נ

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  ב. מ

ם י ד י ג א ת ת ב ו נ ו ד ק , פ ר ת י ן ה י , ב ת ו ל ל ו כ ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז ת שנ ו ע ק ש ן ה ר ק י ה ד ם על י י ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו  שו

ם י ל ב ג ו ם מ נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ה על ש ל ו ה ע נ י ם א ת ד ק פ ת ה ע ן ב ו ע ר פ ת ה פ ו ק ת ר ש צ ן ק מ ז ם ל י י א ק נ  ב

. ד  בשעבו

: ם י ר י ח ת ערד ס רו י י  ג. נ
ד ע ו מ ן ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ר ש ע ש י ה פ ם בארץ - ל י ר י ח רות ערך ס י י  נ

. ח ו ו י ד  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י ע לנ ב ק נ ר ש ע ש י ה פ ל - ל ״ ו ם בח י ר י ח רות ערך ס י י  נ
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ ו ח ה ב ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ל ח י ה לפי שער ר ו ח ס א נ ו  בו ה

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י ע לנ ב ק נ ן ש ו י ד ת - לפי שער הפ ו נ מ א ת נ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ה ת ל ו נ ר  ק
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

. ר ח ס  נ
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ם י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ו ה ד ע ק . ל .  ק

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר ד 2 - עי  באו

 נגזרים סחירים - כאמור בנייר ערך סחיר. יתרת זכות הנובעת מעודף
 ההתחייבויות העתידיות על הנכסים העתידיים, של כל

 עסקה, מוצגת בסעיף זכאים ויתרות זכות.

 בהתאם למודל השערוך שנקבע ע״י החברה הזוכה במכרז.
 כאשר ישנן אינדיקציות לכך ששווי הנייר חורג משמעותית
 מהשווי המתקבל בהתאם לחלופה לעיל או שלא ניתן
 להעריכו באמצעות החלופה לעיל, נקבע על ידי ועדת

 השקעות.

; ם י ר י ח י ס ת ל ת ערד ב ו ר י י  ד. נ

 אגרות חוב קונצרניות

 בהתאם לדיווחים של הקרן או של מוסד פיננסי מוכר,
 שמתקבלים אחת לשנה לפחות.

 קרנות השקעה

- בהתאם להערכת מומחה שמונה ע״י ועדת השקעות.  מניות

- לפי מודל בלק אנד שולס.  כתבי אופציה

 נכללים ע״פ שוויה ההוגן של כל עסקה, אשר מוצגת כהפרש
 בין השווי המהוון של הנכס העתידי בקיזוז ההתחייבות
 העתידית בגין העסקה. יתרת זכות הנובעת מעודף
 ההתחייבויות העתידיות על הנכסים העתידיים מוצגת

 בסעיף זכאים ויתרות זכות.

 חוזים עתידיים לא
 סחירים

 בהתאם למודל השערוך שנקבע על-ידי החברה הזוכה
 במכרז.

 פיקדונות והלוואות

 ניירות ערך סחירים שהמסחר לפי שער אחרון בבורסה.
 בהם הופסק

 דיבידנד שהוכרז וטרם התקבל עד לתאריך הדיווח.

 ריבית והפרשי הצמדה של אגרות חוב סחירות לאחר יום

 n־EX וטרם עבר יום התשלום עד לתאריך הדיווח.

 דיבידנד לקבל

 ריבית לקבל

- נכללות לפי המדד שפורסם לאחרונה לפני תאריך הדיווח.  יתרות הצמודות למדד
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ד 2 - ע  באו

. ח ו ו י ך הד י ר א ת ע ל דו ג הי צי ר הי ע ש ו - לפי ה ץ א ע חו ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ץ ו ע ח ב ט ת לשער מ ו ד ו מ  צ

: ם י ד ד  ה. מ

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
2017 2018 2019 

ם י ז ו ח  א

ן 0.60 0.80 0.40 כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ

ת (7.79) 8.10 (9.83) י ר ב ת ה ו צ ר ר א ל ו ן של ד י פ י ל ח ר ה ע  ש

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ד 3 - ח  באו

י  מצרפ

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל 558 729 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

ת 388 302 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ם 28 19 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ל 45 14 ת ס ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

ה 1,019 1,064 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח ב ן ה  ס
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

( ז ש מ ה ) ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ר 3 - ח  באו

ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ פ ט ל ו ר י  פ

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״

ח עד ״ ג  א
25% 

״ ת ו י נ  מ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״
״ י ל ל  כ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״

ח עד ״ ג  א
25% 

״ ת ו י נ  מ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״
״  כללי

ל 555 3 724 5 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

ת 384 4 299 3 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ם 28 19 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ל 45 14 ת ס ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

בה 1,012 7 1,056 8 ת חו ו ד ת י ם ו י ב י י ל ח ב ן ה  ס

ם י ר י ח ב ס ו י ח ס פ ר 4 - נ  באו

ם 31 בדצמבר ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

 מצרפי

ת 200,029 138,896 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג י  א

ה 175,059 216,367 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א ת ש ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ם 375,088 355,263 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ט לפי מ רו י  פ

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
ע ל ק ע ״ ל ק  ״

ה עד ״ ג ל א ו ל ס ה עד מ ״ ג ל א ו ל ס  מ
ע 25% ל ק ע 25% ״ ל ק  ״

״ ת ו י נ ״ מ י ל ל ״ כ ת ו י נ ״ מ י ל ל  כ

ת 196,740 3,289 136,039 2,857 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג י  א

ה 173,655 1,404 214,768 1,599 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א ת ש ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ם 370,395 4,693 350,807 4,456 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ ד 5 - נ  באו

 מצרפי
ם 31 בדצמבר ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ה 11,773 9,702 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א ת ש ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ם 1 1 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 4,726 2,280 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 16,500 11,983 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ר כ מ צ ד ם 31 כ ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״

ה עד ״ ג  א
25% 

״ ת ו י נ  מ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״
״ י ל ל  כ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״

ה עד ״ ג  א
25% 

״ ת ו י נ  מ

ל ו ל ס  מ
ע ל ק  ״
״ י  כלל

ה 11,728 45 9,684 18 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א ת ש ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ם 1 1 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 4,726 2,280 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 16,455 45 11,965 18 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ת ו י נ ר 6 - מ  כאו

י  מצרפ
ד כ מ צ ד ם 31 כ ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ת 169,755 121,925 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 169,755 121,925 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

( ד ש מ ה ) ת ו י נ ר 6 - מ  באו

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
ע ל ק ע ״ ל ק  ״

ח עד ״ ג ל א ו ל ס ה עד מ ״ ג ל א ו ל ס  מ
ע 25% ל ק ע 25% ״ ל ק  ״

״ ת ו י נ ״ מ י ל ל ״ כ ת ו י נ ״ מ י  כלל

ת 169,750 5 121,918 7 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 169,750 5 121,918 7 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

ת ו ד ה ת א ו ע ק ש ד 7 - ה  באו

י פ ר צ  מ

: ב כ ר  א. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

112,928 98,882 

32,002 19,970 

3,660 3,777 

101 

148,590 122,730 

30,297 37,317 

891 

3 

30,297 38,211 

178,887 160,941 

ת ו ר י ח ת ס ו ר ה ת א ו ע ק ש  ה

ל ת ס ו נ ר  ק

ת ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת ו י צ פ ו  א

ת ו ר י ת ן ס נ ת שאי ו ר ה ת א ו ע ק ש  ה

ן ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת ו י צ פ ו  א

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ן ה  ס

: ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת עשו ל ת שנ ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע ל ה א ש ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ ו ל ט ה נ פ י ש ח ם ה ו כ ן ס ל ה  ל

ם 31 בדצמבר ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ר (84,102) (84,586) ע ז ב ט  מ
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

( ך ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ר 7 - ה  באו

ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ט לפ ו ר י  פ

: ב כ ר  א. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
ע ל ק ע ״ ל ק  ״

ח עד ״ ג ל א ו ל ס ח עד מ ״ ג ל א ו ל ס  מ
ע 25% ל ק ע 25% ״ ל ק  ״

״ ת ו י נ ״ מ ״ בללי ת ו י נ ״ מ י  בלל

ת ו ר י ח ת ס ו ד ח ת א ו ע ק ש  ה

ל 97,913 969 111,982 946 ת ס ו נ ר  ק

ת 19,855 115 31,779 223 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 3,777 3,660 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת 101 ו י צ פ ו  א

1,169 147,421 1,084 121,646 

ת ו ר י ח ן ס נ ת שאי ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ן 37,317 30,297 ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 891 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת 3 ו י צ פ ו  א

30,297 38,211 

ת 159,857 1,084 177,718 1,169 ו ו ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ן ה  ס

: ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת עשו ל ת שנ ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע ל ה א ש ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ ו ל ט ה נ פ י ש ח ם ה ו כ ן ס ל ה  ל

ד 2018 ב מ צ ד ם 31 כ ו י ר 2019 ל כ מ צ ר ם 31 כ ו י  ל

ח ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס ע מ ל ק ל ״ ו ל ס ח מ ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס ע מ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ות״ י ״ עד 25% מנ י ל ל ת״ כ ו י ״ עד 25% מנ י ל ל  כ

ח ״ י ש  אלפ

ע זר (84,064) (38) (84,208) (378) ב ט  מ
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א ב  באור 8 - ו

י  מצרפ
ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד  ב

2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ת 6 5 ו ד ס ו  מ

ם 618 630 י ר ז ג ן נ י ת בג ו ב י י ח ת  ה

ת 624 635 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ט לפ ו ר י  פ
ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
ע ל ק ע ״ ל ק  ״

ח עד ״ ג ל א ו ל ס ה עד מ ״ ג ל א ו ל ס  מ
ע 25% ל ק ע 25% ״ ל ק  ״

״ ת ו י נ ״ מ י ל ל ״ כ ת ו י נ ״ מ י  כלל

ת 6 5 ו ד ס ו  מ
ם 618 627 3 י ר ז ג ן נ י ת בג ו ב י י ח ת  ה

ת 624 632 3 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ל הו י י נ מ ר 9 - ד  באו

. ם י ל ו ל ס מ ל ה כ ם ב י ת י מ ע ל ה כ ה ל ה א ז ו ה ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס מ י ב ו ל ו ת נ י ל א ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

: ב כ ר . ה  א
ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל 2,297 2,265 2,331 ו ה י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

: ם י ת י מ ע ל מ ו ה י י נ מ ר ד עו  ב. שי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

2017 2018 2019 

% 

2.0 2.0 2.0 

: ם י ס כ נ ד ה ס ל מ הו י י נ מ  ד

ת ו ב ג ת ל י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ה ש ר י ב צ ה ם מ י י ב ר י ם מ י י ת נ ל ש ו ה י י נ מ ר ד עו  שי
ן י ד ת ה ו א ר ו י ה  על פ

ל 0.32 0.31 0.32 ע ו פ ת ב ו א צ ו ה ם ל א ת ה ד ב י ח א ע ו צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ ר ד עו  שי
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

94 100 189 

125 137 36 

225 423 542 

389 426 308 

833 1,086 1,075 

ת ר ת ך י ו ת ר מ עו  שי
ת ע צ ו מ ם מ י ס כ  נ

% 

0.01 0.01 0.03 

0.02 0.02 

0.03 0.06 0.07 

0.05 0.06 0.04 

ת ו ר י ש ת י צאו ר 10- הו  באו

י פ ר צ  מ

ת ערך ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ן ה  ס

ת ערך ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י  בג
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ע ק . ל .  ק

( ד ש מ ה ) ת ו ר י ש ת י צאו ר 10- הו  באו

״ י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ת ערך 188 99 94 ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך 34 132 121 ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה 542 423 225 ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל 306 424 387 א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ת 1,070 1,078 827 ו ר י ש ת י צאו ל הו כ ן ה  ס

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ו ת ר מ עו  שי

% 

ת ערך 0.03 0.01 0.01 ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך 0.02 0.02 ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה 0.07 0.06 0.03 ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל 0.04 0.06 0.06 א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

״ ת ו י נ ח ער 25% מ ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ה ״ י ש פ ל  א

ת ערך 1 1 ו ר י י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך 2 5 4 ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל 2 2 2 א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ת 5 8 6 ו ר י ש ת י צאו ל הו כ ך ה  ס

ת ע צ ו מ ם מ י ס כ ת נ ר ת ך י ו ת ר מ עו  שי

% 

ת ערך 0.02 0.02 ו ר י י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך 0.03 0.07 0.06 ו ר י י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל 0.03 0.03 0.03 א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י  בג

44 



ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ו ה י ע ק . ל .  ק

ה ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ ו א ו ש  באוד 11- ת

ה א ו ש  ת
ת ע צ ו מ  מ
ת לי נ מי ו  נ
טו ל -  ברו
ם י נ  2019 2018 2017 2016 2015 5 ש

ם י ז ו ח א  ב

״ 10.25 (2.09) 5.79 3.24 1.02 4.70 י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס  מ

״ 6.84 (1.54) 2.98 0.87 (0.28) 2.11 ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק ל ״ ו ל ס  מ

ם י ר ו ש ם ק צדדי ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס ע ת ו ו ר ת  באור 12- י

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו ר ת  א. י

: ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ב ל כ ר ה  ה

2018 2019 
ח ״ י ש פ ל  א

ת 388 302 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ־ ה י ב י י  ח

ל 27 19 ת ס ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח ן ה י ם בג י ב י י  ח

ל 18,448 30,282 ת ס ו נ ר  ק

י פ ל ה על 568 א ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ן א י י ה של בעל ענ נ ש ך ה ש מ ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו ו י ח ס כ ת נ ר ת  י

. י ש״ח) פ ל ת 444 א מ ד ו ה ק ח (שנ ״  ש

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

2017 2018 2019 
ח ״ י ש פ ל  א

ת 2,297 2,265 2,331 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל ו ה י י נ מ  ד

ע 9 3! 12 ״ י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ע ק . ל .  ק

ם י ס י  באור 13- מ

, ל א ר ש י ס ב מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ ר 2020. ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ף ע ק ו ת ה ב ס נ כ ס ה י מ כ ר ו צ ל ל מ ת ג פ ו ק ה כ ר ש ו ן א ר ק . ה  א

. ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ל י ע ס ם ל א ת ה  ב

ת ערך ו ר י י נ ם ב י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ו ק מ ס ב ה מ כ ו נ ו מ ל ת א ו ע ק ש ן ה . בגי ל ״ ו ח ם ב י ר ת ערך ז ו ר י י נ ה ב ע י ק ש ן מ ר ק  ב. ה

ל. ׳ ׳  בחו

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש ב ת כ ר  ג. ה

י פ ר צ  מ

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ם 368 342 397 י ר ך ז ר ת ע רו י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ

ם י ל ו ל ס י מ ט לפ ו ר י  פ

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2017 2018 2019 

ח ״ י ש פ ל  א

ל ו ל ס ל מ ו ל ס ל מ ו ל ס  מ
ע ל ק ע ״ ל ק ע ״ ל ק  ״

ד ע ה ״ ג ל א ו ל ס ד מ ע ה ״ ג ל א ו ל ס ד מ ע ה ״ ג ל א ו ל ס  מ
ע 25% ל ק ע 25% ״ ל ק ע 25% ״ ל ק  ״

״ ת ו י נ ״ מ ״ בללי ת ו י נ ״ מ י ל ל ״ ב ת ו י נ ״ מ  בללי

ם 366 2 339 3 394 3 י ר ת ערך ז ו ר י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ

ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 14- ה  באו

ל ת ש ו ב ו ן ח , בגי ו י ת ו נ ק ת ב ק ו ו ח ו ב ט ר ו פ ת ש ו ב י ס נ , ב ה ר ב ח ת על ה ו ב י י ח ת ל ה י ט ח - 1958 מ ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ג ק ה ו . ח  א

רי ו ג ל פי ם ש י ר ק מ . ב ה פ ו ק ם ל י פ ס ת כ ר ב ע ת ה ו ע צ מ א ם ב ד ע ו מ ו ב ק ל ו א ס ר ל ש ת א ו ב ו , ח ם ה י ד ב ו ע ם ל י ק י ס ע  מ

ה נ י ה א ר ב ח ך ה כ י פ ל , ו ם י י ט פ ש ם מ י כ י ל ה ת ב ו ב ר , ל ב ו ח ת ה י י ב ג ם ל י ע צ מ א ט ב ו ק נ א ל י ה ה ר ב ח ת ה ו י נ י ד ם מ י ק י ס ע  מ

. ה ק ז ו ן ח י ת בג ו ב י י ח ת ה ה פ ו  צ

ו ק י ס פ ה , ש י פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ ל ה ל ש ל ו כ ב ה ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א ל ה ע פ ת מ ק ה נ ב פ ה ״  ב. ע

ן ח בגי ״ י ש פ ל ל כ- 97 א ך ש ל ס ל ו ר כ ו מ א ן ה ד מ ו א . ה ח ״ י ש פ ל א 1,279 א ו ם ה ה י ד ב ו ל ע ל ן כ ם בגי י פ ס ר כ י ב ע ה  ל

ם. רי ו ג י ת פ י ב י  ר

ם. רי ו ג י ת פ י ב י ן ר י ח בג ״ י ש פ ל ו כ- 197 א כ ו ת מ ח ו ״ י ש פ ל ם על כ- 1,682 א י ק י ס ע מ ב ה ו ד ח מ ת 2018 ע נ ף ש ו ס  ב

י ב ת כ ם מ ה ם ל י ח ל ש , נ ר ת ו י ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ש פ ו ק ך ת ש מ ן ב ר ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב י ר ג פ ם מ י ד י ב ע ם מ  א

ם בדבר. י ע ג ו נ ם ה י ת י מ ע ת ל ו ע ד ו ת ה ו ח ל ש כן נ ה ו א ר ת  ה

. ן ר ק ד ה ג נ ם כ י ל ה נ ת מ ם ה י י ט פ ש ם מ י כ י ל ן ה י ר 2019, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל  ג. נכו

. ( ח ״ י ש פ ל ת -6,752 א מ ד ו ה ק נ ( ש ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ח ב ״ י ש פ ל ד כ ־ 10,863 א ו ע ע י ק ש ה ה ל ב י י ח ת ן ה ר ק  ד. ה
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ם י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ד  7}.ל.ע ?

ח ו ו י ד ך ה י ר א ד ת ה א ם ל י ע ו ד - א 1 ד 5 ו א  כ

ה ל כ ל כ ל ה ך ע ו ר א י ו נ ו נ י ח ב ו ו ט ה ל כ ל ש ה י ה ב ג ת ל ו א ד ו י ו ת א מ י י . ק ם ל ו ע י ה ב ח ר ה ב נ ו ר ו ק ף ה י ג ץ נ ר ם פ י נ ו ר ח א ם ה י ש ד ו ח  ב

ד ך ע כ ה מ א צ ו ת . כ ת ו י ת ד ו נ ת ב ם ו י ר ע ת ש ו ד י ר י ם ב י ב י ג ל מ א ר ש י ב ם ו ל ו ע י ה ב ח ר ת ב ו י נ מ י ה ק ו , ש ך ת כ ו ב ק ע . ב ת י מ ל ו ע  ה

ם א ת ה . ב ם י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ל ה ל כ ה ל מ ו ד , ב ת י ל י ל ה ש א ו ש ן ת ר ק י ה ס כ ו נ ב י נ , ה ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה מ י ת ד ח ע ו מ ך ל ו מ ס ב  ו

ת ו כ ר ע י א ה ש ו נ ן ב ו י ר ו ט ק ר י ת ד ב י ש ה י כ ר ה ע ר ב ח , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ר ן ו ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה  ל

, ם ו ר י ת ח ע ש ת ב ו ל י ע ך פ ש מ ה ל ו א ר ש י ף ב י ג נ ת ה ו צ ר פ ת ם ה ת ע ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ד ד ו מ ת ן ה פ ו א ה ו נ ו ר ו ק ף ה י ג ת נ ו ט ש פ ת ה  ל

. ז ר כ ו ת ל ש כ  כ

ב ו ר ק ם מ י ב ק ו ה ע ר ב ח ם ב י י ט נ ו ו ל ר ם ה י מ ר ו ג ר ה א ש ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ , מ ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע , ו ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ם י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י נ ו י ם ד י מ י י ק מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ב ת כ ר ה ף ב ט ו ן ש פ ו א ם ב י נ , ד ש י ח ר ת י ו ו נ ל שי ר כ ח  א

. ת ש ר ד נ ת ה ו ל י ז נ ה ן ו ר ק י ה ס כ ל נ ר ע ו מ ש ת ל נ ל מ ל ע כ ה , ו ם ל ו ע ב ץ ו ר א ת ב ו ס ר ו ב ה  ו

ת נ ל מ ך ע ר ו צ ת ה ד י מ ק ב ו ח ר ה מ ד ו ב ע ם ל י נ ו ש ה ה י ק פ ס ה ו ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ר י כ ז ם מ י כ ר ע ל נ י ב ק מ  ב

ם י י ר ק י ע ת ה ו ר ש י ה ק פ ל ס כ ה ל ת נ ה פ ר ב ח . ה ם י ת י מ ע ה ב ע י ג פ ת ה ר א ש פ א ל ה כ ן כ י ט ק ה ל ה ו ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ר א מ ש  ל

. ה ם ז ו ר י ב ח צ מ ה ב פ ו ק ש ל ר ד נ ת ה ו ר י ש ת ה ק א פ ס ם ל ת ל ו כ י ם ו ת ו כ ר ע י ת ה ם א ל ו ה מ א ד י ו  ו

ת ו א ו ש ת ב ה ק ה ע נ י ן ח ר ק י ה ס כ נ ה ב ד י ר י ר ה ק י ע ת ו ו נ ו י ד פ ה ת ו ו כ י ש מ ף ה ק י ה י ב ת ו ה א מ ל ל ו ד י ה ג א ר ר נ ב ש מ ת ה ל י ח ת  מ

ה ר ב ח ת ה ל ה נ ה ה ו י ז ו נ ב שי ק ת 2020 ע נ ך ש ל ה מ ל ב ו ה י נ י ה מ ד ה ב י י ל ה ע פ ו ת צ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ר ו מ א ת כ ו ג י ר ח ת ה ו י ל י ל ש  ה

ן ד מ ו ם 22.3.2020 א ו י ן ל ו כ ת 2020. נ נ ך ש ל ה מ ו ב נ כ ד ו ע ל י ו ה י נ י ה מ ד ן ו ר ק י ה ס כ נ י ב ו נ י ש ל ה ף ע י צ ן ר פ ו א ב ב ו ק ע ה ל כ י ש מ  מ

ם 31.12.2019. ו י ן ב ר ק י ה ס כ י נ ו ו ש ס ל ח י ו כ-17% ב נ י ן ה ר ק י ה ס כ י נ ו ו ש ה ב ד י ר י ר ה ו ע י  ש


