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ח הדיי17ט1דיוו ״ ו  ד

ן ר ל ק.ל.ע. ק הו י ת בנ ק ס ו ) ע ם בע״מ (להלן ״החברה״ י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב  א. ק.ל.ע. ח

ת ר ג ס מ ר 1977 ב ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו ה בי מ ק ו ן ה ת. הקר ו אמנ ) כנ ״ ן ״הקרן ל ה ל ) ם י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ו מ ל ת ש  ה

. ר הציבורי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס  ה

. ל הקרן הו י ה נ נ ה הי ר ב ח ה של ה ד י ח י תה ה לו  ב. פעי

ו עד נ ר הי שו ף האי ק ו . ת ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ת שוק ההו די רשו ם על י רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2021. ו  לי

ם (קופות גמל), תשס״ה־2005 י סי נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ד. ה

ם בלבד. רי ם שכי י י ל א י צ ו ם ס י בד ם עו י ת י מ ע עדת ל ו י מ  ו

י ר ז ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה ע ב ד י ם נכלל גם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת בערבון מוגבל. ב י ת ל ש מ ה מ ר ב א ח י ה ה ר ב ח  ה. ה

. ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה  רשו

ות. י ח עד 25% מנ ״ ג ל א ו מסל ל כללי ו ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ עלי ן פו  ו. בקר

ו הי ר י ש י תפעול, א מ כ ס ם על ה י ב ש ח ן מ מ חברת א ה ו ״ ש י ש מ ו א ם ל ה ע ר ב ח ה ה מ ת ת ח מ ד ו ק ה ה נ ש ך ה ל ה מ  ז. ב

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל של ק ע פ ת מ רם ה ו ן הג מ ו ה ל ת אי ו ה חבר ם ז ו י ל מ ח ם 1.1.2021. ה ו י ל מ ח ף ה ק ו ת  ב

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ ם מ י ג ר ו ח ה ה ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י מ ע ד פ ו ח ם א י ג י ם חר י ע ו ר ו אי א הי ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  ח. ב

: ם י י ר ק י ע ה ה עדי י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ט. ה

ה א ו ש ת ת ג ש ך ה ה, תו נ י ם במד י י ל א י צ ו ס ם ה י בד ו ת לכלל הע די עו י ן י ר ק בה כ צו מי ן ו ר ק ח ה תו י  1. פ

. ם י י ל מ י ט פ ו ם א י נ ו כ י ת בס י ב ט י  מ

. ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ה ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ה נבונה של כ ע ק ש  2. ה

ת ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ב א י ט ה י ל י כד א ק נ ד ב י ג א ננו ת י שאי ע ו מקצ ב ו ו ת ט ו ע ק ש ל ה ה נ ם מ ת ע ו ר ש ק ת  3. ה

ם י ר ב ח ר ה פ ס ת מ ל א י ד ן להג ו סי י . בנ ה י ת י ת שלה בעיני עמ ו י ב י ט ק ר ט א ת ה ל א די להג ן ו ר ק  של ה

י שנה. ד  בקרן ב2% מ

ה ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י ק ן ו ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ת ה ה לרבו לצי ו הרג ן ו י ת הד ו א ר ו ה בכל ה ד י מ  4. ע

. ה תי ת עמי ב ו ט ן ל ר ק דת ה  על עבו

ת כך העברו ת ו ו כ י ש ם מ צ מ צ ן ל ו סי י , בנ ן ר ק ה ם מ י פ ס ת כ העברו ת ו ו כ י ש ם מ ו צ מ צ ם ו י ת י מ ר ע מו  5. שי

י שנה. ד ן מ ר ק י ה ס כ נ ן על 5% מ פ ק י ה  שלא יעלו ב

ן ת מ ה ב י ת י מ ני ע ן בעי ר ק ה של ה ד ו ח י ד י ו ד י ח ם לקרן ו י ק י ס ע ת מ ו ב ת של חו י ב י ט ק פ א לה ו עי יה י  6. גבי

י שנה ד ם ב 10% מ ו ש ר ת ה ו ב ו ח ף ה ק י ת ה ם א צ מ צ ן ל ו סי י  שרות זה. בנ

ב ר ק ם מ י ש ד ם ח י ת י מ ס ע ו י , לג ם י י ל א י צ ו ס ם ה י בד ו ד הע ו ג ם אי ף פעולה ע תו ם בשי י כ ל ה ם מ ד ק  7. ל

ם י י ל א י צ ו ס ם ה י בד ו  הע

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה שו ך אי  י. הלי

ע כללי ד י  מ

: ם נ י ה ה ר ב ח ת העל ב ר ק ם על ב י ד ק פ ו מ ם ה י מ ר ו ג  • ה
. ת החברה ל ה נ  o ה
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. ם) י ת כספי ו ח ו ד עדת גילוי ל ו ת כו ד ק פ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ) ת ר ו ק י ב עדת ה  o ו
. ן החברה ו י ר רקטו י  o ד

ת ו ח ו ד ן ב ו עדת גילוי לצורך די ת של ו נ ו כ ת מ ם בשנה ב י מ ע ת ארבע פ ת לפחו ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב עדת ה  • ו

. ן ו ם הדי ר ט ת 96 שעות ב ה לפחו ד ע ו גשת לעיון ה ם מו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ם. ט י תי ים ושנ י נ ם רבעו י י פ ס  כ

ם ר ו ש י ת א א ר ק ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה שו ה לגבי אי ר ב ח ן ה ו רי רקטו ת לדי ו צ ל מ ת ה ש ב ג ת מ ר ו ק י ב עדת ה  • ו

. ן ו רי רקטו י בדי פ ו ס  ה

ן ו י ם על פי הד י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ם ב י נ ו ק י ם ת , נערכי ר ת כאמו ר ו ק י ב עדת ה ת ו ו צ ל מ ר גיבוש ה ח א  • ל

. ת ו ס נ כ ת ם ה ר ט ן ב ו י ר רקטו י עברת לעיון הד ת מו ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ועדה ו בש בו  שהתג

ן ו ק י ן בוצע ת כ ן הי ל עדכו ב ק י כך מ ד ך כ תו ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ס ודן ב נ כ ת ה מ ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י  • ד

ת של ו ס נ כ ת ה ם ה ר ט ל ב ב ק ת מ רת, ש קו ת הבי ד ע ו ל מ קו טו ת (בנוסף לפרו ר ו ק י ב עדת ה  על פי ו

ם לאשר א ט ה י ל ח מ ח לפני הוועדה), ו נ ו ח שה ו ד ת ה ט ו י ט ם שבוצעו ב י נ ו ק י ת ן ובו נרשמו כל ה ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו אחר ה א ז ן כ ו ק י ס עוד ת י נ ו להכ ם א נ ם כלשו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה  א

ם י י פ ס כ  מידע לגבי אישור הדוחות ה

ן ו ש א ר ן ה ה לרבעו ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ן ב ו ם 18.05.2021 לדי ו י ה ב ס נ כ ת ת ה ר ו ק י ב עדת ה  • ו

ת 2021.  של שנ

: ת ר ו ק י ב עדת ה בת ו שי כחו בי ר נ ש ן א ו י ר ו רקט י  • חברי הד

קורת. עדת בי חברת ו ת ו י ר ו ט ק ר י י ויינברג- ד רל ס או ״ ו  o ע

ם 26.5.2021. ו י ה ב ר ב ח ת של ה ר ו ק י ב ועדת ה ן ו ו י ר רקטו י ה בד ד י ק פ ם ת י י ס לי - ת ״ד עידן חלי  o עו

ם לחברה תי רו י שי ותנ ם של נ י ג צי ם נ ו ג השתתפ ן נכחו ו ו י ר ו רקט י הד ת ו ר ו ק י ב עדת ה ו ם של ו י נ ו י  • בד

ם ל ע ו ח מ ״ ו ד ר ר ש מ ן ושות׳ ו מ ר ב ד ירדני גלפנד א ר ש ר מ ק ב מ ׳ח ה ׳ ם וכן רו י י פ ס כ ת ה חו ו ד ם ל י ר ו ש ק  ה

. ם של החברה י נ ר הפ ק ב  ושות׳ מ

ת ד ע ו ם מ י י ו נ סו כל השי כנ ן 2021 בו הו ו ש א ר י לרבעון ה פ ס ח כ ו ת ד ט ו י ת ט רת, לרבו קו עדת הבי ת ו ו צ ל מ  • ה

ם 25.05.2021. לדעת ו י ו ב ת אל ו צ ל מ ה ם 19.05.2021, שדן ב ו ן בי ו י ר ו רקט י רת, הועברו לחברי הד קו  הבי

ף . בסו ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ן ו ן בה ו י ר לפני הד מן סבי ו ז י ת הועברו אל ר ו ק י ב עדת ה ת ו ו צ ל מ , ה ן ו י ר רקטו  הדי

ת. חו ו ת הד ן א ו י ר ו רקט י שר הד ר אי ו מ א ן ה ו י  הד
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ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו מ . א  י

31.12.2020 31.3.2020 31.3.2021 

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 6,425 7,647 7,076
 לא פעילים 8,463 8,092 8,080

 סה״כ 14,888 15,739 15,156

 נכסים מנוהלים, נטו(באלפי ש׳׳ח):
 פעילים 408,102 401,049 438,073
 לא פעילים 305,249 243,012 272,264
 סה״כ 713,350 644,061 710,337

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 466 750 2,343
 תקבולים מדמי גמולים 18,781 19,888 78,657

 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 445 131 116
 העברות צבירה לקרן 66 56 129

 העברות צבירה מהקרן (23,017) (24,331) (78,073)
 פדיונות (13,875) (15,728) (46,858)
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 21,058 (76,449) 15,857

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 783 676 2,794

 שיעור שנתי דמי ניהול ממוצע מנכסים(באחוזים):
 פעילים ולא פעילים 0.44 0.38 0.40

31.12.2020 31.3.2020 31.3.2021 

 חשבונות מנותקי משר:
 מספר חשבונות 572 749 632
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי ש״ח) 15,348 17,042 17,233
 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח) 17 17 64
 שיעור דמי ניהול ממוצע(באחוזים) 0.44 0.38 0.40
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* פ 5 ס פ n n ג על ו מי י ה הפנ ר ק פ ה על ה ל ה נ ה ה ה מ ר ה  א

ם לגפ* הנ>ל1« י ל ה נ ת ו ו ר ק ה פ פ ר ע  ה

ה בדוח ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם של החברה המנהלת, העריכו ל  הנהלת החברה, בשיתוף עם המנכ׳יל ומנהל הכספי

ס הערכה וו, מנכ״ל ומנהל י ס ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת. על ב ת של הבקרו ו בי ת האפקטי  זה א

ם ת והנהלים לגבי גילוי החברה המנהלת הנ ה זו הבקרו פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ה המנהלת ה ר ב ח ם של ה  הכספי

הלת נדרשת לגלות בדוח השנתי ם ולדווח על המידע שהחברה המנ כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ם על מ י בי  אפקטי

ת אלו. ראו נה על רשות שוק ההון ובמועד שנקבע בהו ת הדין והוראות הדיווח שקבע הממו ראו ם להו א ת ה  ב

ה הפנימית של הגוף המוסדי ר ק ב ת ביום 31 במרץ 2021 לא אירע כל שינוי ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  במהלך ה

ה הפנימית של הגוף ר ק ב , על ה ר שצפוי להשפיע באופן מהותי , או סבי י אשר השפיע באופן מהותי  על דיווח כספ

 המוסדי על דיווח כספי,

ח פנ«מ*ת על mm פספ* ר ק  פ

ח מנכ״ל ה אשכנזיךעו״זלרהיח, יו״ר הדירקטוריון ענבל ח ד ע  ל
25,05.2021 

ך  תארי
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מ ״ ע ם פ י י ל א י צ ו o ס m w b *ו? ש**למ1ו ftp ל ו ה מ m ל a n ,ל1«ל.ע 

ו ו רי ד הדירקםו ״ ו  ד!צהרת י

ת נכונות ח ט ב ה ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו ל דו ת( ו ת הממשלתי ת החברו ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ם ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005. י  הדוחות הכספי

 אני, לינדה אשכנזי, מצהירה כי:

ת לעובדים ן של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמו ו רי ם ודוח הדירקטו י ת הכספי חו ת הדו  1. בחנתי א
ים בע״מ(להלן -״החברה״) לרבעון הראשון של שנת 2021 (שניהם יחד להלן - הדוחות).  סוציאלי

ת י ת ו ה ם כוללים מצג לא נכון של עובדה מ נ ת הדוחות, הדוחות אי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו בות שבהן ניתנו א ר הנסי ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאו תי ם מצג של עובדה מהו ה ר ב ס  ולא ח

ה בדוחות. ס ו כ מ פה ה חס לתקו י ם בהתי  מצגים, לא יהיו מטעי

ר הכלול בדוח ח ם ומידע כספי א י ת הדוחות, הדוחות הכספי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
ת הפעולות של תוצאו ת המצב הכספי ו ות, א ות המהותי נ ם באופן נאות, מכל הבחי ון משקפי  הדירקטורי

ם ולתקופות המוצגים בדוחות.  החברה לימי

ת ו ר ק תם בחברה של ב מו י להתקי עתם ו ת לקבי י א ר ח ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, א י ר ח  4. אני, לצד א
נהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת ו ו ם לכך קבענו בקר א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
בא ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מ ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

ת ההכנה של הדוחות. פ ו ק ם בחברה, בפרט במהלך ת י ר ח  לידיעתנו על ידי א

ר של החברה ק ב מ אה החשבון ה טב ידיעתי, גילינו לרו ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, למי אחרי י ו  5. אנ
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלה, ב

ה ר ק ת בקביעתה או בהפעלתה של ב ו תי ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהו  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

. ם ולדווח מידע כספי ו כ ס  לעבד, ל
ם י ר ח ו עובדים א ם א ת, שמעורבים בה מנהלי תי ת ובין שאינה מהו י ת ו ה ל תרמית, בין מ  ב. כ

ה הפנימית על דיווח כספי של החברה. ר ק ב  בעלי תפקיד משמעותי ב

ם אחר, על פי כל דין. ד ל א ת כ ו תי או מאחרי ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

p H ^ ^ V f 25.05.2021 
ך לינדה אשכנז׳ידע^ד, רו״ח, יר׳ר הדירקטוריון  תארי
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ה ״ ע יה פ ו השהלמ1ה לעבדים ס1צ«אלי י ל פ ו ה י נ t ל m n .ס.ל.ע 

ת נכונות ח ט ב ה ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו ל דו ת( ו ת הממשלתי ת החברו ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ם ודוח הדירקטוריון} התשס״ו - 2005. י  הדוחות הכספי

 אני, ענבל חרמוני, מצהירה כי:

ת לעובדים ן השתלמו ם ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קר י י ת הדוחות הכספ  1. בחנתי א
ים בע״מ(להלן -״החברה״} לרבעון הראשון של שנת 2021 (שניהם יחד להלן - הדוחות}.  סוציאלי

ת תי ם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהו נ ת אי ת הדוחות, הדוחו ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו בות שבהן ניתנו א סי ר הנ ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאו תי ם מצג של עובדה מהו ה ר ב ס  ולא ח

ה בדוחות. ס ו כ מ פה ה חס לתקו י  מצגים, לא יהיו מטעים בהתי

ר הכלול בדוח ח ם ומידע כספי א י י ת הדוחות, הדוחות הכספ ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
ת הפעולות של ת המצב הכספי ותוצאו ות, א ל הבחינות המהותי כ ם באופן נאות, מ  הדירקטוריון משקפי

ת המוצגים בדוחות. פו לתקו  החברה לימים ו

ת ם בחברה של בקרו ת ו מ י י ק ת ה ל עתם ו ם בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקבי י ר ח  4. אני, לצד א
נהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת ו ו ר ק ם לכך קבענו ב א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ס לחברה, מובא ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטי ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

ת ההכנה של הדוחות. פ ו ק ם בחברה, בפרט במהלך ת י ר ח  לידיעתנו על ידי א

ר של החברה ק ב מ רים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון ה ם בחברה המצהי  5. אני ואחרי
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלה, ב

ה ר ק ת בקביעתה או בהפעלתה של ב ו תי ים המשמעותיים והחולשות המהו י ת כל הליקו  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

. ם ולדווח מידע כספי ו כ ס  לעבד, ל
ם י ר ח ם או עובדים א הלי ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנ תי ת, בין מהו  ב. כל תרמי

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ל דין. ם אחר, על פי כ ד ל א ת כ ו תי או מאחרי ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

25.05.2021 
ת דירקטוריון ר ב ח \ ל ע פ נ  תאריך ענבל חרמוני, מ

9 



o סוציאל״ג* פע״מ m t t f r mt&nvft \לנ«ו?1ל סר ? m n .ס.ל.ע 

5 י פ ס פ ל ה ג ת « ר ה צ  ה

ת נכונות ח ט ב ה ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגימ שניתנו ל ות{דו ת הממשלתי ת החברו ו נ ם לתק א ת ה  ב
ם ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005. י  הדוחות הכספי

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:

ת לעובדים ם ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמו י ת הדוחות הכספי  1. בחנתי א
 סוציאליים בע״מ(להלן -״החברה״) לרבעון הראשון של שנת 2021 (שניהם יחד להלן ~ הדוחות).

ת תי ללים מצג לא נכון של עובדה מהו ם כו נ ת אי ת הדוחות, הדוחו ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו א תי ם מצג של עובדה מהו ה ר ב ס  ולא ח

סה בדוחות. ו פה המכ חס לתקו י ם בהתי  מצגים, לא יהיו מטעי

ר הכלול בדוח ח ם ומידע כספי א י י ת הדוחות, הדוחות הכספ ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
ת הפעולות של תוצאו ת המצב הכספי ו ות, א ם באופן נאות, מכל הבחינות המהותי  הדירקטוריון משקפי

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

ת ם בחברה של בקרו ת ו מ י י ק ה ה ל ם ו ת ע י ב ק ם בחברה המצהירים הצהרה. כזו, אחראי ל י ר ח  4. אני, לצד א
נהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת ו ו ר ק ם לכך קבענו ב א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ס לחברה, מובא ח י י ת מ תי ה ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהו ו ת פיקוחנו של בקר ח  ת

ת ההכנה של הלוחות. פ ו ק ם בחברה, 'בפרט במהלך ת  לידיעתנו על ידי אחרי

ר של החברה ולדירקטוריון ק ב מ ם הצהרה כזו, גילינו לרואה החשבון ה רי ם בחברה המצהי  5. אני ואחרי
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  שלה, ב

ת בקביעתה או בהפעלתה של בקרה ו תי יים המשמעותיים והחולשות המהו ת כל הליקו  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

ם ולדווח מידע כספי. ו כ ס  לעבד, ל
ם י ר ח ם או עובדים א הלי ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנ תי  ב. כל תרמית, בין מהו

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ם אחר, על פי כל דין. ד ל א ת כ ו תי או מאחרי ו  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחרי

25.05.2021 
ם י פ ס / רו״ח, מנהל כ / ו ג  תאריך דורון אר
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ל ״ פ ג ת מ ר ה צ  ה

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״החוזר המאוחד - דין וחשבון לציבור״
 של רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון).

, מצהירה כי:  אני, ענבל חרמתי

: ים בע״מ(להלן ת הדוח הרבעוני של ק.ל,ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאלי י א ת ר ק  1. ס
ם ביום 31 במרץ 2021 (להלן: ״הדוח״). י  ״החברה״) לרבעון שהסתי

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח תי ס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהו ס ב ת ה  2. ב
ם ם מצגים, לא יהיו מטעי ת ו ת הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א י ת ו ה  מ

סה בדוח. ו פה המכ יחס לתקו  בהתי

ל כ ם באופן נאות, מ ם ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפי י ת הכספי חו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ פות ה י ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקו ת המצב הכספ ות, א  הבחינות המהותי

 בדוח.

ת ונחלים לגבי הגילוי ומם של בקרו לקי ם לקביעתם ו י א ר ח רים הצהרה זו א ם בחברה המצהי  A אני ואחרי
 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה f• ובן-

ת ונהלים כאלה, ו ת פיקוחנו של בקר ח ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת  א. קבענו בקרו
ם י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה, מו ח י י ת מ  המיועדים להבטיח שמידע מהותי ה

ת ההכנה של הדוח; פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
, ה פנימית על דיווח כספי ר ק ו על קביעת ב ה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנ ר ק  ב. קבענו ב
י ולכך שהדוחות ת הדיווח הכספ ו ק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנ פ ס  המיוערת ל
נה על רשות י דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממו ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י  הכספי

 שוק ההון;
ת ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א ת של הבקרו ו בי ת האפקטי  ג. הערכנו א
ה פ ו ק ת ם ה ו ת ת והנהלים לגבי הגילוי, ל ות של הבקרו בי ו לגבי האפקטי נ ותי  מסקנ

ס על הערכתנו ן וכן־ ס ב ת ה סה בדוח, ב  המכו
ל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון זה  ד. גילינו בדוח כ
ה הפנימית של ר ק ב , על ה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי  שהשפיע באופן מהותי

ף כ י ן ו  החברה על דיווח כספ

, לדירקטוריון ולוועדת רים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר ם בחברה המצהי  5. אני ואחרי
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ס ב ת ה  הביקורת של הדירקטוריון של החברה, ב

:  על דיווח כספי
ת בקביעתה או בהפעלתה של ו תי ים והחולשות המהו ים המשמעותי י ת כל הליקו  א. א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

ם ולדווח על מידע כספי ? וכף• כ ס  לעבד, ל
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים י ת ו ה  ב. כל תרמית, בין מ

ד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. ם תפקי ה ם שיש ל  אחרי

, על פי כל דין. ם אחר ד ת כל א ו י ותי או מאחר ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

25.05.2021 
 ענבל חרמוני, מנמ״כותצרת דירקטוריון תאריך
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 ק*ל.ע« חציה לניהול >5ת השתלמות לעוצדים ס1צ«אל«י0 צע״מ

 ד,צהדתמ3ז7לכ0פי&

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 10־9־2018 ״החוזר המאוחד - דין וחשבון לציבור״
 של רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:

ם בע׳׳מ (להלן: י ת לעובדים סוציאלי ת הדוח הרבעוני של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמו י א ת ר ק  1. ס
ם ביום 31 במרץ 2021 (להלן: ״הדוח״). י  ״החברה״) לרבעון שהסתי

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה לל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדוח איננו כו ס ב ת ה  2. ב
ם מצגים, לא יהיו מטעים ת ו ת הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א תי  מהו

^ ו ד ה ב ס ו כ מ חס לתקופה ה י  בהתי

ם באופן נאות, מכל י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח ם ומידע כספי א י ס על ידיעתי, הדוחות הכספי ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ פות ה ת המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקו  הבחינות המהותיות, א

 בדוח.

ת ונהלים לגבי הגילוי ו ר ק מם של ב ו לקי ם לקביעתם ו י א ר ח רים הצהרה זו א ם בחברה המצהי  A אני ואחרי
; וכן־ ה ר ב ח י של ה  ולבקרה הפנימית על דיווח כספ

ת ונהלים כאלה, ו ת פיקוחנו של בקר ח ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת ו ר ק  א. קבענו ב
ם י ר ח בא לידיעתנו על ידי א חס לחברה, מו י תי המתי  המיועדים להבטיח שמידע מהו

ל ךןךןףן. ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
ה פנימית על דיווח כספי, ר ק ה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת ב ר ק  ב. קבענו ב
י ולכך שהדוחות ת הדיווח הכספ ו מנ רה של ביטחון לגבי מהי דה סבי ק מי פ ס  המיועדת ל
ה על רשות נ י דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממו ם לתקנ א ת ה ים ערוכים ב  הכספי

. . . { ... , י ן  שוקההו
ת ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א ת של הבקרו ו בי ת האפקטי  ג. הערכנו א
ה פ ו ק ת ם ה ו ת ת והנהלים. לגבי הגילוי, ל ות של הבקרו בי ו לגבי האפקטי נ ותי  מסקנ

על הערכןננו{' וכן־ סה בדוח, בהתבסס.  המכו
י שאירע ברבעון זה פ ס ה על דיווח כ ר ב ח  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של ה
ה הפנימית של ר ק ב , על ה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי  שהשפיע באופן מהותי

 החברה על דיווח. כספי { וכן־.,

ן ולוועדת ו , לדירקטורי רים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר  5. אני ואחרים בחברה המצהי

ה הפנימית ר ק ב ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי ה ס ב ת ה  הביקורת של הדירקטוריון של החברה, ב
: י פ ס כ ח ו ו י ד ל  ע

ת בקביעתה או בהפעלתו? של ו תי ים המשמעותיים והחולשות המהו י ת כל הליקו  א. א
כולתה של החברה לרשום,  הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע בי

ם ולדווח על מידע כספי,׳ וכן־ י כ ס  לעבד, ל
הלה או מעורבים עובדים ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנ תי  ב. כל תרמית, בין" מהו

. ד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי ם תפקי ה  אחרים שיש ל
, על פי כל דין. ם אחר ד ל א ת כ ו ותי או מאחרי ר לעיל כדי לגרוע מאחרי  אין באמו

ם י פ ס ל כ ה נ  דורון ארנוב, רו״ח, מ
25.05.2021 

 תאריך



 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים

 סוציאליים בע״מ

 דוהות כספיים

 ליום 31 במרץ 2021
[ ם י ר ק ו ב י מ ת ל ב ] 
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ת של ו י ת של דואה מחשביו המבקר לבעלי המנ ר י ק  דוה ס
מ בע״מ י י אל צי ת לעובדימ הטו ו מ ל ת ש  ק.ל.ע. הברה לניהול הרו ה

ם בע״מ (להלן - י אלי צי ת לעובדים הסו ל קרן השתלמו ו דע הכספי המצורף של ק.ל.ע. חברה למה ת המי ו א  סקרנ

ם על הרווח מי ם בי י י ת י ת התמצ חו ו ת הד א י בימים על המצב הכספי ליום 31 במרץ 2021 ו ת י ח תמצ  החברה), הכולל דו

ם לעריכה ולהצגה של י א ר ח ן וההנהלה א ו מה באותו תאריך. הדירקטורי י י  הכולל לתקופה של שלושה חודשים שהסת

ת ביניים״. פו וח כספי לתקו ו ם לתקן חשבונאות בינלאומי IAS 34 ״די א ת ה מים אלה ב ת בי פו  מידע כספי לתקו

. ו מים אלה בהתבסס על סקירתנ ה על מידע כספי לתקופות בי נ ק ס א להביע מ י  אחריותנו ה

ת ביניים פו רה של מידע כספי לתקו רה 1 של לשכת רואה חשבון בישראל ״סקי ם לתקן סקי א ת ה ו ב רתנ ת סקי  ערכנו א
ת ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר פו רה של מידע כספי לתקו ן המבקר של הישות״. סקי אה החשבו  הנערכת על ידי רו
נה רה הי ם ואחרים. סקי י טי לי ה אנ ר י ק ישום נוהלי ס ם והחשבונאים, ומי י ם לעניינים הכספי י א ר ח א  עם אנשים ה
נה ם בישראל ולפיכך אי בלי קורת מקו י בי ם לתקנ א ת ה דה מכרת מאשר ביקורת הנערכת ב מצמת בהיקפה במי  מצו

ם בביקורת. הי ו ת מז ו ם שהיו יכולים להי י תי ן שניוודע לכל העניינים המשמעו  מאפשרת לנו להשיג ביטחו
ות דעת של ביקורת. ם חו י ו ן אנו מחו  בהתאם לכך, אי

נות ״ל אינו ערוך, מכל הבחי מת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ ו לא בא לתשו  בהתבסס על סקירתנ

J AS 34 נאות בינלאומי ם לתקן חשבו א ת ה ות, ב  המהותי

, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי ו ס על סקירתנ ס ב ת ה דמת, ב  בנוסף לאמור בפסקה הקו
ח והעריכה אשר נקבעו לגבי קופות גמל והנחיות אגף ו ו ת הדי ו ת, אחרי תקנ ו תי נות המהו  הנ״ל אינו ממלא, מכל הבחי
ת, חתשל״ה־1975 וחוזרי ו בהתאם להוראות סעיף 33ב לחוק החברות הממשלתי ן באוצר ו ח וחיסכו טו ן בי  שוק ההו

ת. ו  רשות החברות הממשלתי

ד, אברמן ושות׳ ^לפנ י דנ ג  י
 י רו<וי־יחשבוו

 25 במאי 2021
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ת לג*תול פד1השו*למ1ת לע1בד*0 סוצ>אל>«0 בע״מ,*7 י צ & ח  ל

 nww על וזמצפ הפספ*

ט 31 מ  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2021 2020 2020 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ ר אלפ> ש ו א י  ב

ם י ס כ  נ

ם 419 406 647 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 3 156 202 147 ב ו ם ליתרות ח י ב י י  ח

ע 20 17 18 ו  רכוש קב

ם 595 * 625 812 י ס כ נ ל ה ן כ  ס

נ ו  ה
ת ו י נ ן מ  הו

ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ת לעובדים, נטו 54 35 50 ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י  התח

ת 4 541 590 762 ו כ ת ז תרו י ם ו י א כ  ז

ת 595 625 812 ו י ו ב י י ח ת ה ה ן ו ו ה ך ה  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

י 2021 א מ  25 ב
ר שו ך אי י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ו ה ד ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  17,ל,ע ח

לל ה הבו ו ו ת על הד ו ה ו  ד

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת  ל

ם ו י  ב
ר ב מ צ ד  31 ב

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש
ץ ר מ  31 ב

2020 2020 2021 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח י ׳ י ש פ ל ר א ו א  ב

ת 783 676 2,794 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 783 676 2,794 ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת 5 783 676 2,794 ו י כלל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ת 783 676 2,794 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה פ ו ק ת ח ל ו  רו

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

! 
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מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י נ ה ל ד ב ע ה . ל .  ק

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

י ל ל - כ ר 1 ו א י  ב

ת ק.ל.ע. קרן ת א ל ה נ ) מ מ (להלן ״החברה״ ם בע״ י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר יהול ק ה לנ ר ב  א. ק.ל.ע. ח

. ( ״ : ״הקרן ן להל ם( י ר י ם שכ י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש  ה

ה ־ 2005 ״ ס ש ת ת גמל) ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ה

ם בלבד. רי ם שכי י י ל א י צ ו ם ס י בד עדת לעו ו י מ  ו

י סו ם לכי י ש מ ש מ ל ה הו י ה לדמי נ ר ו מ ת , ב י הקרן ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק כסי ה ת נ ת א ו נ מ א נ ת כ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה בלבד. י ת ו א צ ו  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו רא ו ם, על פי ה הלי ו ן מנ ר ק ה של ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ  נ

א נכללו פעולות ם. לפיכך, ל תי ה לעמי א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ן לחברה בעלות ע אי , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק  ה

ת בעירבון מוגבל. י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ב. ה

. ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש די רשו ם על י רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2021. ו ד עד לי נ מל הי ת ג פ ו ר ק שו ף אי ק ו  ד. ת

. ת״ ו י ח עד 25% מנ ״ ג ע א ל ל ק ו ל ס מ ״ ע כללי״ ו ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ עלי  ה. בקרן פו

ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 - מ ו א י  ב

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  א. ע

ן ק ת ם ל א ת ה ה נערכו ב ר ב ח ים״) של ה י נ ם בי י י פ ס ת כ ו ח ו ד : ״ ם (להלן י י ת י צ מ ת ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  • ה

IFRS ם י י מ ו לא נ י י ב פ ס ח כ ו ו י די נ ק ים״, של ת י נ ת בי פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד מי IAS 34, ״ לאו נ ת בי ו א נ ו ב ש  ח

דע צר. מי ד האו ר ש מ ב ן ש ו חסכ ח ו ו ט י ן ב ו ה ת שוק ה ה על רשו נ ו מ מ ת ה ו חי ם להנ א ת ה ב  (להלן ״IFRS״), ו

ת. חו צג בדו י לא הו ת ו ה  לא מ

ת ו ר ב ח ת, לגבי ה י ת הכלל י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ם ־ 5.8.2004 ה ו י ה בק/70 מ ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  • ב

ה נ י ק ת וסף ל ה בנ נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ל י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה ר הפרטי ו ט ק ס ה של ה נ ת הי ו י ת ל ש מ מ  ה

רי ז ט בחו ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ם לחברו י י פ י צ פ ם ס י א ש ו ד של נ ו ד י ו בח ה א ב ח ר ה ו כ י א ר הפרט ו ט ק ס  של ה

ת.  הרשו

ה אשר ל א ם ל י י ב ק ם ע נ י ניים, ה ם בי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי ר י ש ת א י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ קרי ה  • עי

. יש לעיין ת ר ח ר א מ א ם נ א א ל ר 2020, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי  י

. ם ה י ל ם שנלוו א י ר ו א י ב ל ר 2020 ו ב מ צ ום 31 ד ם לי י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה חו ו ד ר ל ש ק ה ה ב ל ת א ו ח ו ת ד י צ מ ת  ב

ם, על פי י י ת כספ ו ח ו כת ד ם לצורך ערי י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ת נערכו על פי ה ו ח ו ד  • ה

ם 2018-9-10. י י ד ס ו ר גופים מ ז  חו

ה ג צ ה ע ה ב ט מ ת ו ו ל י ע פ ע ה ב ט  ב. מ

גלים ת מעו ו ח ו ד ם ב י נ ו ת נ . ה ת של החברה לו ע הפעי ב ט נו מ ם שהי י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י נ ה ל ר ב ע ח . ל .  ק

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 - מ ו א י  כ

. ב  לאלף הקרו

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ג. ב

ים. נלי ם נומי ם ובערכי י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  ד. מ

ן קצר, מ ז ם ל י י א ק נ ם ב י ד י ג א ת ת ב ו נ ו קד ת פי ללו תן גבוהה, הכו לו י ז ת שנ ו ע ק ש ם ה ם נחשבי י נ מ ו ז  שווי מ

ם בשעבוד. י בל ג ם מו נ י אשר א ה ו ע ק ש ה ד ה ע ו מ ם מ י ש ד ו ה עולה על שלושה ח נ י ת א י ר ו ק מ ם ה ת פ ו ק ת  ש

ת ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה כ ר כ ה  ה. ה

ס צבירה. י ס ת על ב מו ה רשו ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

ע ו ב ש ק ו כ  ו. ר

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ם רכישתו ו י ל מ ח ס העלות, ה י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה חו ו ח בד ו ו ד ע מ ו ב ק  הרכוש ה

ת בהם. ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י תי ם שנ רי עו  הישר, בשי

ת ע ל ד ו ק י ש ם ו י נ ד מ ו א ש ב ו מ י  ז. ש

ת, ל דעת בהערכו קו ש בשי מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ , נדרשת ה I F R S ם ל־ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי

ת ו ס נ כ ת, ה ו י ו ב י התחי ם ו י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ם המד שו י ם על י י ע י ר משפ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלו י נ ד מ ו א נות מ ת שו ו י ת בפועל עלולות לה ו א צ ו ת ה ובהר ש . י ת צאו הו  ו

ת ל ה נ , נדרשה ה ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו יבושם של א  בעת ג

עת י ה בקב ת ע ל ד קו . בשי ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו ם בא י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו ו ב סי נ ת באשר ל ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ י ם ח רמי ו ה על עובדות שונות, ג ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן מד ת לכל או ו מ י א ת מ ת ה בו סי  לנ

ה בה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ים ב י ו נ פן שוטף. שי ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

. ם י נ ד מ ו א  שונו ה
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מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה י ל ק הו י נ ה ל ר ב ע ה . ל .  ק

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ה ב ו ת ה ו ר ת י ם ו י ב י י ר 3 - ח ו א י  ב

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2020 2020 2021 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

ש 100 150 104 א ר ת מ ו א צ ו  ה
ם 20 18 9 י ר ו ש ם ק י ד ד ש בגין צ א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 36 34 34 י ר ח ם א י ב י י  ח
ה 156 202 147 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ת ו ב ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 4 י ז ו א י  ב

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ץ ב ר מ ם 31 ב ו י  ל

2020 2020 2021 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א
 ר ר ה

233 
162 289 ^ftfttt#™l ft \ V K < \ ^ 

ם ל ש ת ל ו א צ ו  ה
ם 1 3 110 תי רו ם ונותני שי י ק פ  ס

ת 34 33 ר ו כ ש מ ת בשל שכר ו ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י בד  עו

ת 13 12 13 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ
341 373 130 (* ת(  קרן ההשתלמו

ם 74 40 32 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ
762 590 541 

ם י ת י מ ע ה ל, שנגבו מ הו י י הנ מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה חו ו ן בד ר ק ת ה ר ת  (*) י

. ת החברה ו א צ ו ה לבין ה ר ב ח  והועברו ל

ה צריכה לשלם ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ . ב ן ת הקר מ ל ש מ ל ש הו י י הנ מ ת ד ו ע צ מ א לותה ב ת פעי ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ם י י ד י ת ע ל ה הו י י הנ מ ן ד ו ה על חשב מ ד ק רה לחברה מ ן מעבי ר ק , ה ן ר ק ה ה מ ל שהועברו ל הו י י הנ מ ם מעבר לד י ק פ ס  ל

. ה ר ב ח ן בספרי ה ר ק ה של ה ר ת י לה ב , כלו ת מ י י ם ק ר, א ה כאמו מ ד ק . מ ם י ת י מ ע ה  שייגבו מ
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מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע ח . ל .  ק

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ר 5 ־ ה ו א י  ב

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה  ש

ם ו י  ב
ם י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת  ל

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש

ר ב מ צ ד ץ 31 ב ר מ  31 ב

2020 2020 2021 

ר ק ו ב ר מ מ ו ב י מ ת ל  ב
f 1 •ן mm fai m t mmm 

ח ״ י ש פ ל  א

ר 950 1 c 
Li כ 

LOO ם י ל ע פ ת ם מ רמי ו ג ם ל ו ל ש  ת

ם 149 142 581 י י ע ו צ ק ם מ תי רו שי  ייעוץ ו

ות 143 141 585 נלו דה ו  שכר עבו

ת 99 61 283 ו ע ק ש ק ה י יהול ת י נ מ  ד

ם 31 48 117 י ר ו ט ק ר י ד ם ל י מ ו ל ש  ת

ת 20 24 89 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 18 16 69 י ח ו ט י  ב

ת 14 13 50 רו אג ם ו י ס י  מ

ם 17 6 57 ו ס ר פ ק ו ו ו  דיוור, שי

ת 2 2 7 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ
ת 5 8 6 ו ר ח  א

ת 783 676 2,794 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ל ה כ ן ה  ס

ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 6 - ה ו א י  ב

. גד החברה ם כנ י י ט פ ש ם מ י כ י ל ם ה י ל ה נ ת , לא מ ם לקרן י ק י ס ע ת מ ו ב ו ית ח ת גבי ר ג ס מ ם ב י ק י ת ד ה ב ל  מ
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