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 ק.ל.ע. חברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳ימ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 פללי

ע ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ו ד . ב ה ת ו ל י ע י פ מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו ה ע ק ז ר  פ

, ת ו י ז ח , ת ר ת י ן ה י , ב לל ר כו ו מ א ע כ ד י ח - 1968. מ ״ כ ש ת ת ערך, ה ו ר י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה , כ ד י ת י ע נ ה פ פ ו  צ

ה נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש , א ם י י ד י ת ם ע י נ י י נ ו ע ם א י ע ו ר י א ם ל י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט  מ

: ו מ ת כ ו ר י מ א ל ב ל ך כ ר ד ה ב ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד  ו

, ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו כ ב , ״ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה כ י ר ע ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ ו ה צ ר ב ח ה  ״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ת נ ח ו ה ב ר ב ח ה  ״

ל ת ש י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ל ה ק ע ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה מ ד ב ו ה ע ו ו ה ו מ נ י ד א י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

ד ע ו מ ה ב י נ פ ה ב י ה , ש י ע כלל ד י ח מ ו ת י , על נ ר א ש ן ה י , ב ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ת ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב נ ת י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח , מ ם י י ר ו ב י ם צ י מ ו ס ר ו פ בכלל , ו ה ח ז ו ת ד כ י ר  ע

. י א מ צ ן ע פ ו א ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ל י ה ע נ ח ב א נ תו ל ו נ ו כ נ , ו ם ה ל ב ו ל כ ע ה ד י מ ל ה ו ש ת ו מ ל ו ש ו א ת ו נ ו כ נ  ל

ע פ ש ו א ת י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת י ע נ ה פ פ ו צ ע ה ד י מ ל ה ו ש ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת , ה ף ס ו נ  ב

ן ו כ י ס י ה מ ר ו , ג ם ל ל כ ב , ו ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה ן ל ת י א נ ר ל ש ם א י מ ר ו ג  מ

ם י י נ ו צ י ח ם ה י מ ר ו ג ב ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה ן מ כ , ו ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ת פ ם א י נ י י פ א מ  ה

. ה ח ז ו ד ם ב י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ע י פ ש מ  ה

ח ו י ד א ר ו ק י ש ר , ה ת ו ר י ב ן ס נ י , ה ה ח ז ו ד ת ב ו ע י פ ו מ י ש פ , כ ה י ת ו י פ י צ ה ש נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש ל א , ע כך  לפי

י ה פנ פ ו ע צ ד י מ ו ב ג צ ו ה ה ש ל א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל ד ע י ת ע ל ב ע ו פ ת ב ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו ה מ  ז

. ה ח ז ו ד א ב ב ו מ ד ה י ת  ע

ן כ ד ע ת ל ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה , ו ב ת כ א נ ו ו ה ד ב ע ו מ ק ל ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

. ה ת ע י ד י גיע ל ר י ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק ף ב ס ו ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י ת מ ו נ ש ו ל  א
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 הלה א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עססיה

 א. פעילות ההברה ותיאור התפתהות עססיה

ו ״החברה ן - ״החברה״ א ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל.  1. ק.

ם י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ל ם א י ח נ ו ת מ ו ע מ ש מ , כ מל ת ג פ ו ל ק ת ש ל ה נ ה מ ר ב א ח י  המנהלת״) ה
ן ר ע. ק ל. ת ק. ת א ל ה נ מ ) ו ״ ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ־ ״ ן להל ת גמל), התשס״ה־2005 ( ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י  פ

ת י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ק ה כ מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ מ א נ ן ־ ״הקרן״) כ ל ה ל ם ( י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש  ה

ן ר ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ל צ ו ם פ י מ י ל ר 1976 ו ב מ צ ד ם 9 ב ו י , ב י ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

ם י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס ה ם ( י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י א ל ו א ר ש ת י נ י ד ם מ נ י ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו י נ מ י ה  בעל

ק ר פ , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ה ב א ף ר ס ו ע נ ד י . מ ( ״ ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י א ן ־ ״ ל ה ל ) ( ה ש ד ח ת ה י ל ל כ  ה

. ת ו נ מ א נ ת כ ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש  ה

 מידע על בעלי חממות

. ן ר ק ל ה ם ש י י ל ל ם כ י נ י י פ א  מ

: י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר ן ת ל ה  2. ל

ל א ר ש ת י נ י ד  מ
ים ציאלי  איגוד העובדים הסו
 (הסתדרות העובדים הכללית

 החדשה)

50% 50% 

ן  ק.ל.ע חברה לניהול קי
 השתלמות לעובדים
 סוציאליים בע״מ

 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים
 סוציאליים



 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 ב. תהומי פעילות

ל ו ש ת ר ו כ ש מ ם מ י ר ז ג ת נ ו ד ק פ ה י ה מ ו כ . ס ן ר ק י ה ת י מ ל ע ם ש ה י ק י ס ע מ ת מ ו ד ק פ ש ה ד ו י ח ד ת מ ל ב ק ן מ ר ק  ה

ה ע י ק ש מ ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ת א ל ה נ ה מ ר ב ח . ה ק י ס ע מ ם ה ה ע ד ו ב ע י ה מ כ ס ה ם ו י א נ ת י ה ל פ ת ע י מ ע  ה

ל ו ל ס מ ״ ו י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ם בשנ י ל ה ו נ ן מ ר ק י ה ס כ . נ ן י ד ת ה ו א ר ו ה ף ל ו פ כ ם ב ת ו  א

ת י מ ע ת ל מ ל ש ן מ ר ק . ה ו פ ס ל כ ה ו נ ו י ל ב ו ל ס מ ת ה ר א ו ח ב י ל א ש ת ר י מ ל ע . כ ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ק  ״

ת ו א ר ו ה ף ל ו בכפ ת ו י מ ע ת ה ש י ר י ד פ , ל ם שנצברו י ח ו ו ר ת ה פ ס ו ת ) ב ת ר ח ן א ר ק ה ל ר י ב ע ו מ א ו ( פ ס ת כ  א

. ן י  הד

ם ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה רי ה עו . שי ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק  ה

ו ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ ן ל ר ק ם ל י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ . ה ד ב ו ע ה ק מ י ס ע מ ק ה ל ח ת 1/3 מ ו ח פ ל ק ו י ס ע מ ה ד 7.5% מ  ע

. ת י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש  ה

 ג. השסעות בהוו החברה וחלולןת דיבידנד

ת ל ב ק ת ל ו כ ן ז ה ק ב י ז ח מ ת ל ו נ ק ה מ י ת ו י נ ן מ י א ח ו ו ו ת ר ר ט מ א ל ל א ש י ו ה ת ו ל י ע פ ף ש ו א ג י ה ה ר ב ח  ה

ן ו ה ר ל ב ע י מ מ צ ן ע ו ה ה ק י ז ח ה מ נ י ה א ר ב ח , ה ם לכך א ת ה . ב ה י ח ו ו ר י ב ה ש ל ת כ ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א נ ד י ב י  ד

. ת ו י נ מ י ה ם לבעל י ד נ ד י ב י ת ד ק ל ח ה מ נ י א א י ה ו ו ה ב ע י ק ש ה מ נ י א א י , ה ה ל ק ש פ נ ו מ  ה
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 חלה ב׳ - תיאור עססי החבלה לפי תחומי פעילות
 א. מוצרים ושירותים

 א)

2020 2021 2022 

: ם י ת י מ ת ע ו נ ר חשבו פ ס  מ
 פעילים 5,298 6,100 7,076
א פעילים 7,997 8,157 8,080  ל
כ 13,295 14,257 15,156 ׳ ׳ ה  ס

: ח) ׳ י ש׳ פ ל א ב ) ו ט , נ ם י הל ו ם מנ י ס כ  נ
 פעילים 354,608 426,944 438,073
א פעילים 260,294 297,298 272,264  ל
כ 614,902 724,242 710,337 ״ ה  ס

: ( ח ״ י ש פ ל א ב ) ם י י ת א צ ו ם ת י נ תו  נ
ם 1,919 1,910 2,343 ם חדשי י ם עבור מצטרפ תי נ ם משו לי י גמו מ  ד
ם 72,183 72,725 78,657 לי מו י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ם 239 218 116 י ד פעמי ם ח לי י גמו מ ד ם מ י ל ו  תקב
 העברות צבירה לקרן 305 490 129
ן (79,669) (88,446) (78,073) ר ק ה  העברות צבירה מ
נות (43,591) (46,299) (46,858) ו  פדי
ה (58,568) 75,435 15,857 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

: ( ח ״ י ש פ ל א ב ) ם י ס כ נ ל שנגבו מ הו י י נ מ  ד
לא פעילים 2,937 3,086 2,794  פעילים ו

: ם) י ז ו באח צע( ת ממו ו ר י ש ת י צאו  שיעור הו
רה של ניירות ערך 0.06% 0.05% 0.07% י מכ ה ו י נ ת ק  עמלו
- רה של ניירות ערך 0.01% י שמי מ ת ד  עמלו
ני 0.21% 0.21% 0.13% ל חיצו הו י ת נ  עמלו

 ב)

2020 2021 2022 

: ר ש י ק ק ת ו נ ת מ ו נ  חשבו
נות 805 662 632 ר חשבו פ ס  מ

י 21,983 19,124 17,233 באלפ ) טו ם נ הלי ו ם מנ כסי  נ
 ש״ח)

ם 97 80 64 י ס כ נ יהול שנגבו מ י נ מ  ד
 (באלפי ש״ח)

ע 0.43 0.44 0.40 צ ו מ י ניהול מ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  שנגבו מ
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבל 2022

ת ו ע ב ו ק ל) התשע״ב־2012 ה הו י י נ מ ד ת גמל) ( ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ג) ב

ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ק ר ש ת י ן ה י ע ב ב ק ל לגבות, נ מ ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו ת שי  א

ל 2%. ה ע ל ע א י ל י ש ב ר מ ר ה עו ף לשי ו פ כ על, ב ה בפו א י צ ו ה ת ש ו א צ ו י ה פ ל ל ו ה י י נ מ ה ד ב ג  ת

. ה י ס כ ף נ ק י ה ן ו ר ק י ה נ ו ת נ ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ח ל ו ו י ד ת ה ו נ ש  ד) ב

 ב. תהלות

ך י ל ה ת , ה ו פ ס ל כ ה ו נ ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ה של ה ר י ח ב ש ה פ ו ב ח ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ו ר ש ת ע ו ל ע ו ק פ ו ש  ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס נ פ ץ ה ו ע י י י ה ת ו ר י ת ש ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ר ע ב ע ל מ ה ש נ ב ו מ  ה

ת ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ל ה ת ש ו ר ב ג ת ה ת ל ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ק ש ו ו י  ש

. ת ו ר ח  א

א ת ל י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ל ק ת ש ל ה נ ה מ ר ב ח ה כ ר ב ח ה ה ש ד ב ו ע ר ה ו א ל ת ו י נ ו י ס נ פ ה ה ק ל ס מ ת ה מ ק ר ה ו א  ל

ל ה ש ת ו ש מ מ ת ה ת ל ו ר י ב ס , ה ם י נ ו י ס נ ם פ י צ ע ו י ם כ ד י ק פ ף ת ק ו ת ם מ י ק נ ב ם ה ה ע צ פ י ה מ כ ס ה ה ב ר ש ק ת  ה

ת ו נ פ ו ר מ ש ם א י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב פ ט ה ל ר ב ח ת ה ל ע ו , פ ת ו ר ח ת ם ה ד ע ד ו מ ת ה י ל ד . כ ל ד ג ה ת ר ו מ א ת ה ו ר ש פ א  ה

ק ו ו י ש י ה כ ר ד ה ב ר ב ח ת ה ל ע ו ן פ כ ) ו ה ע ו ד י ם ה י מ י ת ה ל ב ג ת מ ר ג ס מ ב ת ( ר ח ן א ר ק ם ל ה י פ ס ת כ ר ב ע ה ה ל י ל  א

. ״ ה צ פ ה ק ו ו ו י ש ק ״ ר פ ת ב ו ט ר ו פ מ  ה

 ג. לקוחות

ר פ ס ן מ ל ה . ל ד ם בלב י ר י כ ש ם ה י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ה ש נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה נ ש ת ב ו ח ו ק ל ל ה ר ש ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו ר ה ב ד ם ב י נ ו ת  נ

2021 2022 
ת 18.41% 18.60% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה נות מ ו  שיעור הפדי

ם 48 47 י ת י מ ע של ע צ ו מ  גיל מ
ם 5.78 5.66 י ת י מ ע של ע צ ו מ ק מ ת ו  ו

 חל17ג׳ - מידע נוסף ברמת פלל חב1ה
 א. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות חחברח

ס נ כ ר נ ש א ה ( י צ ל ו ג ר ס ה ק ד ו ק ר ב ו ב י צ ן ל ו ב ש ח ן ו י ק ד ר ל פ ח 5.4.1.10 ש פ ס ת נ ו א ר ו ה ם ל א ת ה  1. ב

ל ר ש ו א י ן ת ת י ד י י ג א י ת ק ס ר ע ו א י ח ת ו ת 2018), ד נ ל ש ן ש ו ש א ר י ה ת פ ו ק ת ח ה ו ד ה ל מ ח ף ה ק ו ת  ל

ה ל ו ל ר ע ש ת א ו א ר ו ן ה ל ה . ל ם י מ י י ק ל ש כ , כ ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג מ ם ב י י ו נ י ש  ה

: ה ר ב ח ל ה ת ע י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה ה ת ל ו י ה  ל

( ת ו א ס ס ע ע ו צ י ל ב ש ת ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ת גמל) ( ו פ ו ס ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ס ת  1.1. ׳

ן פ ו א ת ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ת ה ו נ ק ו ת נ ק ו ם 9.9.2020 ת ו י ר ב ו כ ז ם 2.3.2022: כ ו י , התשפ״ב-2022י מ ( ן קו תי ) 

ן נ י ה (שא ע ק ש ת ה ו נ ר : ק ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ת כ ו א ב ת ה ו א צ ו ה ר ב י כ ה ה ל ע ת ש א ר ו ת ה ר ג ס מ ר ב ש פ א מ  ה

י ל א ר ש ם י י ק י ל ת ה נ ; מ ( ל ״ ו ח ן ב ר ק י ע ת ש ו ע ק ש ן ה י , בג ר ו ש ד ק ו צ נ י ר (שא ם ז י ק י ל ת ה נ , מ ( ר ו ש ד ק  צ

, ר ו ש ד ק ו צ נ י א ש ה ( ק ח ן מ ר ת ק ו ב ר ת ל ו נ מ א ן נ ר ; ק ( ל ״ ו ח ן ב ר ק י ע ת ש ו ע ק ש ן ה י , בג ר ו ש ד ק ו צ נ י  (שא

ת ו ע ק ש ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה כ ת ( י ל י ה ע י ג ו ל ו נ כ ן ט ר ; ק ( ת ו נ מ א נ ת ב ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה  כ

. ל ת ס ו נ ר ; ק ץ ו ן ח ר , ק ( ר ו ש ד ק ה צ נ י ה ן ש ר ל ק ה ש ג י ר ח א ה ל , ל ת ו נ מ א נ ת ב ו פ ת ו ש  מ
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ת א ר ו . ה ה פ ו ק י ה ס כ נ ל 0.25% מ ה ש ר ק ד ת ה ע ל ת א ו א צ ו ו ה ל ב ג ו ה ה ע ת ש א ר ו ת ה ר ג ס מ ן ב ו כ מ  כ

: ד ו ס ק י ו ח ף 38 ל י ע ר ס ו א ל ת ( י ט מ ו ט ו ה א כ ר א ו א ה י ה ם 28.2.2021 ו ו י ע ב ו ק פ ה ל ת י י ה ה ר ו מ ה א ע ש  ה

ם 6.4.2022 ו י ד ל ה ע ע ש ת ה א ר ו ה ה כ ר א ו ת ה ו נ ק ת י ה ל פ . ע ( ה ע ק ז פ א ם 6.7.2021, ו ו י ד ל , ע ת ס נ כ  ה

( ת ו א ק ס ע ע ו צ י ל ב ש ת ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ס י פ ת ה ו נ ס ת  1.2. ׳

ף ס ו ן נ ו ק י ם 1.11.22 ת ו י ם ב ס ר פ ת ל ה ר לעי ו מ א ך ל ש מ ה ם 30.10.2022: ב ו י . התשפ״ג-2022י מ ( ו קו תי ) 

ל מ ת ג פ ו ו ק ל א ו ל ס ל מ ר כ ע עבו ב ק י י ד ס ו מ ף ה ו , הג ן ו ק י ת י ה ל פ . ע ת ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה ת ה ו נ ק ת  ל

ה ר ק ת ת ו נ ק ת ע ב ב ק י ת י ש ל ב , מ ה א ב ת ה י ר ד נ ל ק ה ה נ ש י ל נ ו צ י ח ל ה ו ה י נ ת ה ו ל מ ת ע ר ק ת ת , א ו ל הו י  שבנ

ל 0.25%, ר ש עו ת בשי ו א צ ו ה ת ה ל ב ג . מ ם) ו י ד ה ע ת 2014 ו נ ש ל מ ח ה ה ע ב ק נ כפי ש ם ( י ז ו ח א ת ב י ר פ ס  מ

. ת י ת ו ר י ר א ש י  ה

בו ג י ל י ו ה י נ י ה מ ל ד ף ע ס ו י נ , כ מל ת ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ן ל י י נ ו ע מ ם ה ד א ר ל ו ס מ ל גוף ל ע ה ש ע ד ו ה ת ה ר ג ס מ  ב

י ס כ נ ת מ פ ל ו ח ה ה נ ש גבו ב ת שנ ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה ר ה עו ת שי ן א כ , ו ת ו ר שי ת י ו א צ ו ה ה פ ו ק י ה ס כ נ  מ

י מ ל ד ש , ב ה ה שנ ת ו א ם ב ד ו א ת ו א א ש י ה י ב ה ש י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה ו ל ע ת ה ם א ה ג ת ע ח מ ו ו ד ש ל , י ה פ ו ק  ה

ן י י ד ל פ ה ע ב ו ת ח מ י י ם שבו ק ו ק ל מ כ . ב ( ״ ה י ו פ צ ן - ״העלות השנתית ה ל ה ל ת ( ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ל ו ו ה י  נ

. ה י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ל ע ם ה ח ג ט ו ב מ ו ל ת א י מ ע ג ל צ ו , ת ל ו ה י נ י ה מ ת ד ח א ט ו ב מ ו ל ת א י מ ע ג ל י צ ה  ל

ת ו ע ק ש ה ת מ ו ע ב ו ם נ ן א בי , ו ת ו ר י ח ת ס ו ר י ש ת י ו ע ק ש ה ת מ ו ע ב ו ם נ ן א י , ב ת ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה י ה ג ו ר ס א  ש

ל ו ה י נ ת ה ו ל מ ת ע ל ב ג מ ם ל י פ ו פ ו כ י ה א י , ל ( ה ר י ח א ס ח ל ״ ג א ה ב ע ק ש א ה מ ג ו ד ל ) ת ו ר י ח ן ס נ י א ת ש ו ר י ש  י

. י נ ו צ י ח  ה

ל ו ה י ת נ ל מ ת ע ל ב ג מ ם ל י פ ו פ ו כ י ה א י ל ך ש , כ ( ״ ה ח ל צ י ה מ ד ת ״ מ ג ו ד כ ם ( י נ ת ש מ ל ה ו ה י נ י ה מ ו ד ג חר ו  י

ע ו נ מ י ל ד כ , ו י ת נ ש ן ה פ ק י ת ה ן א מ י ה ן מ פ ו א ש ב א ר ך מ י ר ע ה ת ל ל ו כ ר י ס ו ר ח ו א ת ל א , ז י נ ו צ  חי

ה א ו ש ח ת ט ב ו ה מ ע ק ש ק ה י פ א ת מ ו ר י ש ת י ו א צ ו ת ה י י ב ר ג ש פ א ת . ת ה נ ב ו ם מ י נ י י נ ד ע ו ג י ל נ ת ש ו ר ר ו ע ת  ה

ת ו ס י ל ו פ ח ו ו ט י ב ת ה ו פ ו ק ) י ד ס ו ע מ י ק ש מ ם ל א ת ו ל ת מ ת ג פ ו ה ק י ג ו ל ו נ י מ ר ט . ה ( ת ו ד ע ו י ח מ ״ ג ף א ל ח ) 

ת ל מ ע ת ״ ר ב ע . ה ר ו ש ד ק ו צ נ י ה ן ש ר ל ק ה נ ן מ י י ה בענ ל ק ה ל ה ט ו ב ת - ת י ל י ה ע י ג ו ל ו נ כ ן ט ר . ק ( ן ו כ ס י ח  ה

י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ ע ה ב ר כ ן ה י י ה (בענ ע ש ת ה א ר ו . ה ל קבע ר ש ד ס ה ה ל ע ת ש א ר ו ה ״ מ י נ ו צ י ל ח ו ה י  נ

ם 1.1.2023. ו י ף ב ק ו ת ס ל נ כ ש נ ד ח ר ה ד ס ה ד 31.12.2022. ה ך ע ר א ו ת) ת רו שי ת י ו א צ ו ה  כ

: ת ו ש ר י ה ד ל י ו ע מ ד ו ק י ת ש ו ר ו מ א ת ה ו נ ק ת ם ה ו ס ר פ  צעדים משלימים ל

ע מסלול השקעה פאסיבי, בדמי ניהול מוזלים. י צ ה י ל ד ס ו מ ף ה ו ב הג ו י  • ח

ע מסלול השקעות סחיר ללא עמלות הוצאות ישירות בשל ניהול י צ ה י ל ד ס ו מ ף ה ו ב הג ו י  • ח

. ( ת ו נ מ א נ ת ה ו נ ר ק ב ב צ מ ה ל מ ו ד ה ב ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  חיצוני(למעט ע

ה בדמי ניהול דיפרנציאליים. ע ק ש י ה ל ו ל ס ע מ י צ ה י ל ד ס ו מ וף ה ת לג ו ר ש פ ן א ת  • מ

ה בדמי ניהול מבוססי ביצועים. ע ק ש ל ה ו ל ס ע מ י צ ה י ל ד ס ו מ וף ה ת לג ו ר ש פ ן א ת  • מ

י מ ל ד ת ש ל ל ו כ ת ה ו ל ע ת ה ך א ס ו ל ח כ ג ל י צ ה י ל ד ס ו מ ף ה ו ב הג ו י י ח ד ל י  • הגברת השקיפות לחוסך ע
. ה ר י ב צ ך ה ו ת ב מ ש ו ח י ד ש ח ר א פ ס מ , ב ת ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה ת ה ו ב ר , ל ל ו ה י נ  ה
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ת ר ג ס מ ב ת ו ו פ ר ט צ ה ד ה מ ע מ ג ב י צ ה י ל ד ס ו מ ף ה ו ב הג ו י י ח ד ל י ך ע ס ו ח ת ל ו פ י ק ש ת ה ר ב ג  • ה

. ה ע ק ש ה ל ה ו ל ס ת מ מ ר , ב ו נ מ ת מ ו ב ג י ה ה ל י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה ו ל ע , ה ם י י ת נ ש ם ה י ח ו ו י ד  ה

ת ר ג ס מ י ב ד ס ו מ ף ה ו ג י ה ד ל י ם ע י מ ס ר ו פ מ ם ה י נ ו ת נ ת ה ב ח ר י ה ד ל י ת השקיפות לציבור ע ר ב ג  • ה

ת ו ד ו ט א ו ר י פ ת ה ב ח ר , ה ן כ . ו ם י ר י ח א ס ם ל י ס כ ת נ ו ד ו ם א י י ו ל י ג ת ה ב ח ר ל ה ש ע ג ד , ב ם י ס כ נ ת ה ו ח ו  ד

. רה עו שי ה ו א צ ו ה ג ה ו ת ס ל א ו כל י גבר ו ו ל י ע ו פ בו ב ג ת שנ ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה  ה

 ב. הסמי כניסה ויציאה

י ש ו נ ן א ו , ה י ל א מ י נ י י מ מ צ ן ע ו , ה ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו שי ת רי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק ם בענ י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

. ה מ י א ת ה מ ר ש כ ל ה ע  ב

ת ק ס פ ה , ל ל צו , לפי ג ו ז י מ ן ל ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב א ק ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק י בענ ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

. ת ל ה נ ה מ ר ב ל ח ן ש ו צ ר ק מ ו ר י פ ו ל ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ה , ל מל ת ג ו פ ו ל ק ל ש ו ה י  נ

 ג. גורמי הצלהה קריטיים

 להלן גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום פעילות החברה:

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה ו כ י ל א ה ע ר י מ ך ש ו ק ת י ת ר ה ו מ י . ש  א

. ל ו ע פ ת ת ה ו ל י ע י ל ו ו ע פ ת ת ו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ם י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה ה ל ר י ה ה מ ב ו ג ת ם ו י י ס נ נ י ם פ י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ב ר , ל ת ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ו כ י . א  ג

. ק ו ש  ב

. ן ו ה ק ה ו ש ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ י  ד. ש

ה ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע ה ל נ י מ ז ה ו ה ו ב ת ג ו ר י ת ש מ , ר ן מ ו י מ י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ י ש ו נ א ב ה א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

. ת ו נ י הג ת ו ו נ י מ , א ת ו פ י ק ל ש  ע

. ה י ג ו ל ו נ כ ט ה ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ו. ר

. ן ו כ י ת ס ו מ ר ס ל ח י י ת ה ן ב ר ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה ו ב י נ מ ת ש ו א ו ש ת  ז. ה

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה

ו נ י ה ה ם ז ר ו , ג ך י לכ . א ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ב י י צ ד ב ו ר ע ו ט ק ס ת ל ל ב ג ו ן מ ר ק ה ק ( ו ו י ש ת ה ל ו כ . י  ט

ל רב). ק ש ל מ ע  ב

. ך ו ר ח א ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל ו ב י צ ת ה ו ע ד ו ת מ ר ב ג  י. ה

. ת י מ ע ס ל מ ת ה ו ב ט ף ה ק י . ה א  י

. ם י ר ו ט ל ו ג ם ר י י ו נ י  יב. ש

. לה עי ה י ר ק ת ב ל ע פ  יג. ה

ן ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ם ב י נ ך ש ר ו א ל ל מ ג ת ה ו פ ו י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ו ח ב ש ל ה י ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  ל

ת ר י ח ת לגבי ב ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ל ל ו ן על ו כ י ס י ה מ ר ו ג ם ב ב ג ש ח ת א י ל ת ש י מ י ע ן כ ו כ י ם ס י י . ק ת ל ל ו כ  ה

ן ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל כ ל ם כ י ל ו ק י י ש ל פ ת ע ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ל מ ג ת ה פ ו  ק

. ש א ר ת מ ו ר ד ג ו  מ
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 ד. השקעות
ם י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ה א , ר ה ר ב ח י ה ד ל י ת ע ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש ן ה י ע בג ד י . מ ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ  ה

. ן ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב

 ה. הון אנושי
ל ש מ י מ ט ב י ־ ה ק די ל ח ה ״ א ה ר ר י כ ה ב ר ש י מ א ש ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ל מ ע ע ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א  ת

/ ה ב ל ה נ ת ה י י נ ק מ י ז ח ם מ ע ט מ ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב ב ח ר ק ה מ נ מ ת ה מ ר ב ח ל ה ״ כ נ , מ ה ר ב ח ן ה ו נ ק י ת ל פ  ע

. ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י י א ר  ק

. ם י ד ב ו ה 3 ע ק י ס ע ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח ה ב ר ש י מ א ש ו נ ר ל ק י ע ת ב ו ד ע ו י ו מ ל ת א ו ר ש כ . ה ת ו י מ י נ פ ת ו ו י נ ו צ י ת ח ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק ת ל ג ה ו ה נ ר ב ח  ה

. ן ו י עי מ י ם ב י ר ו ט ק ר י ד ת ה י ב ר ו מ פ ת ת ש ת 2022 ה נ ך ש ל ה מ . ב ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ם פ ם ע י ר ו ש ק ם ה י מ ר ו ג ל  ו

 השמוק והפצה

. ה ת ו ל י ע ר פ ב ד ע ב ד י ת מ ע ת ל ע ה מ צ י פ ה מ ר ב ח  ה

. ם י ת י מ ע י ל ש י ע א ד י מ ר ל ת א ן ו ר ק ל ה י ע ל ל ע כ ד י מ ר ל ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת י א ה שנ ל י ע פ ה מ ר ב ח  ה

 ז. ספקים ונותני שירות

ל ע פ ת מ ם ה ר ו ג  ה

ן מ ת א ר ב ח מ ו ״ ע ה ב ״ ש י ש מ ו א ם ל ת ע ו ר ש ק ת ם ה כ ס ל ה ה ע ר ב ח ת ה ל ה נ ה ה מ ת ת 2020 ח נ ך ש ל ה מ  ב

י ק פ ר ס פ ס מ ף ל ס ו נ ל ב ו ע פ ת י ה ת ו ר י ת ש ה א ר ב ח ת ל ו ק י נ ע ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח ר ה ש מ א ״ ע ם ב י ב ש ח  מ

ן י ב ל ו ו ע פ י ת ת ו ר י ן ש ו ו ג ה מ ר ב ח ם ל י נ ת ו נ ם ו י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ת ח ם א י ל ה נ ם מ י ל ע פ ת מ ם ה י מ ר ו ג . ה ה נ ש  מ

ד. עו ם ו י ק י ס ע ת מ ו ד ק פ , ה ם י ת י מ ת ע ו ר ב ע ה ת ו ו כ י ש מ ל ב ו פ י , ט מל ת ג פ ו ח ק ״ ה נ ה ת ו ו ב ש ר ח ת י  ה

ת ו ע ק ש  ה

, ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ה ו ל ה נ ה ת ה ו ב י ש ת י ר ג ס מ ת ב ו ע ק ש י ה ת ר ב פ ס ת מ נ י ח ר ב ח א ל ת 2021 ו נ ך ש ל ה מ  ב

. ת ו ע ק ש ת ה ר ק ב ל ו ו ה י י נ ת ו ר י ת ש ל ב ק ״ ל מ ״ ע ת ב ו ע ק ש ל ה ו ה י ב נ ט י מ ם ״ ר ע ש ק ת ה ה ל ט י ל ח ה ה ר ב ח  ה

ר 2021. ב ו ט ק ו ש א ד ו ך ח ל ה מ ש ב ח ר ת ר ה ב ע מ  ה

ת מ ש י י ן מ כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר ו ט ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ל ה ם כ ו ש י י ת ל ל ע ו ב פ ט י  מ

ד ו ס ל י ם ע י י פ י צ פ ך ס ר ת ע ו ר י י נ ה ב ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ד ת מ  א

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל ת ו ו י נ י ד מ ף ל ו בכפ , ו ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ ת ו ו ד ו ב  ע
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 ק.ל.ע. חבלה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבד 2022

 ה. לבוש קבוע

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ד ״ ב ע ו ב ש ק ו כ ר ר ״ ו א ה ב א  ר

 ט. עונתיות
ך ר ד ו ב נ י ת ה ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו י ת נ ו ע ן ב י י פ ו א ו מ נ י ם א י ר י כ ם ש י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ם ק ו ח  ת

. ה נ ש ל ה י כ נ ל פ ג ע ל פ ת מ ר ו כ ש ה ה מ כ ו נ ל מ ל  כ

 י. נבטים בלתי מוהשיים

ע ד י מ . ה ן ר ק י ה ת י מ י ע ד ל י ם ע י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

י נ ו בעדכ ן ו ר ק ם ל ת ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ת י מ ע י ה ד ל י ר ע ס מ נ ע ש ד י ל מ ל ו ן כ ר ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ב צ  ה

ר ג א מ . ה ה י ק ס ל ע ף ש ט ו ש ל ה ו ע פ ת ן ב ר ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ  ה

ק ז ח ו ת 2021 מ נ ש ל מ ח ה ת 2020 ו נ ף ש ו ס ד ל ל ע ו ע פ ת י ה ת ו ר י ת ש ר ג ס מ , ב י מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב י ה ד ל י ק ע ז ח ו  ה

ר לעיל. א ו ת מ ש כ ד ח ל ה ע פ ת מ י ה ״  ע

 יא. מדמי סיבון

־ —— זדגי וזתמח-דימ השפעה השפעה השפעה ך  טוג הטיגון מרם הטיגון ^

ה פנימית, אשר כוללת, פ י כ ת א י נ ת תכ מ י י  ק
ה פ ו ק ת ת ל ח ת א ו י ר צ ק  בין היתר, ביצוע ס

ם שנתגלו י י קו ן לי קו תי  ו

ת ע״י רו ת השי מ טפת של ר ה שו ר ק ת ב מ י י  ק
ן ו רי רקטו הדי ה ו ר ב ח רת ה כי  מז

+ 

ת ־ ו י י צ נ ו כ י  ס
ה י צ ל ו ג  ר

ם י ק פ ס ת ב ו ל  ת
ל ו ע פ ם ת ו ח ת  ב

ם י ת י מ ת ע ו ר י ש  ו

ם י נ ו כ י  ס
ם י י פ נ  ע

ם י נ ו כ י  ס
ם י ד ח ו י  מ

ה ר ב ח  ל
ת ל ה נ מ  ה

K והפעלת R I ת ם, הגדרו י נ כו י סי ר ק  ביצוע ס
ת ה של דרישו ע מ ט ה ה ו ר ק  ״ מנגנוני ב

ם י נ ו כ י  ס
ים, נ כו י סי ר ק ח של ס תו י נ ה ו ל ב  + הרגולציה, ק

דה ת העבו י נ ת תכ נ ף אירועי כשל, בחי סו ם אי י י ל ו ע פ  ת
ץ ר החו ו ק י י מ ק פ ן של ס ו כ י  למזעור הס

ל צ ת א ו א צ מ ת נ ו ב ש ח ו מ מ ת ה  כל המערכו
דע מבצע ת מי ח ט ב ל א ה נ מ ים, ו י נ צו ם חי י ק פ J + ס J י נ ן כ י  ס

ם ת ע ו א י ד כ ד ו מ ת ץ מ ה שגורם החו ר ק  ב
ע ד י מ ת ה ח ט ב י א נ כו  סי
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים םע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 למידע נוסף ראה באור ״ניהול סיכונים״ בחברה המנהלת ומידע בדבר ניהול סיכונים המופיע בדוח
 סקירת ההנהלה של קרן ההשתלמות.

 חל17 ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדירקטורים של ההברה המנהלת

 שם ושם משפחה אפרים רוזני
 מספר תעודת זיהוי 30567564

 שנת לידה 1950
 מען אבא חושי 143/32, חיפה 3498720

 נתינות ישראקירנ
niMnv/n יון חרדי ווץידוז )]wy ג ווו יו \  un ן ן u וועו 11 \11 ו׳>ו_jii 1 ג

 ה/ארו היוו •דירלזלוור רויאווי לא
י J u 11 י I י v y 1 1 ו ו J 1 1 י LJtNl ו 

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 01.10.2002

 MA בעבודה סוציאלית ־ את׳ חיפה,עו״ס בכיר מומחה
 מכהן כחבר וועדות נכות לערערים -המוסד לביטוח לאומי.

 מנהל מחוז חיפה והצפון - המרכז הישראלי לאפוטרופסות -הקרן
 לטיפול בחסויים עד 31.1.2017.

 דירקטור וחבר ועדת השקעות בקופ״ג עו״ס

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 שם ושם משפחה אורלי וינברג
 מספר תעודת זיהוי 53538526

 שנת לידה 1955
 מען גוטמן צבי 35 , ראשל״צ 75465

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 17.10.2008
 MA- בעבודה סוציאלית - אוני בר־אילן

 בקרת אישפוז פסיכיאטרי, עו״ס ־ שירותי בריאות כללית
 מבקרת בעיריית ראשל״צ ומ״מ מבקר העירייה,מנהלת לשכת

 רווחה עיריית ראשל״צ.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין משתלמות לעובדים סוציאליים פע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 שם ושם משפחה שמואל זלוטניק
י 051672681 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1952 ד י ת ל נ  ש
ב י ב א ־ ל ן 15/24, ת י י שט נ י ב ו ר ר ו ת ר ן א ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ת ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ך 7.6.2020 י ר א ת ל מ ח צ ה ״ ח י נ נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א ל ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י ל בעל ענ ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 19.12.2013 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה ל כ ל י כ ד ו מ י , ל ם י ט פ ש מ ת ל י מ ד ק א ה ה ל ל כ מ ן - ה י ת ד כ י ר  B.A- ע
ת ו ע ק ש עץ ה ו י ן כ ו , רשי ן י פ ו י ר מ ד ק א ז ה כ ר מ ם ־ ה י ק ס ל ע ה נ מ  ו

. י נ ו סי ועץ פנ י  ו
ת ו נ ר ש ק ב ד ט י מ ת ב ר ו ק י ב ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו , י צ ״ ח ד ש כ מ ש  מ

ת ו נ מ א  נ
ה ח ו ת פ ה ה ט י ס ר ב י נ ו א ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ב  ח

ס ״ ו ג ע ״ פ ו ק ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו י צ ו ״ ח  ד
ם י ח ק ו ש ר ״ ה ק ת ב ו ע ק ש ת ה ד ע ׳ר ו י ו  י

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 שם ושם משפחה ששון גמליאל
י 052331899 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1954 ד י ת ל נ  ש
א ת ת א י ר , ק ם בעת ר ן 105/2 ג ר ו א ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א ל ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י ל בעל ענ ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 27.11.2016 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה פ י י ח נ ת ־ או י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע  M. A ב
ה פ י ן ח ו י נ כ ל - ט ו ה י נ ה ת ו ו ג ה נ ת ה י ה ע ד  M.S.C ־ מ

ד ו ג י ר א ״ ו י ד 4-2016 ו ם ע ת י י ר ה ק ח ו ו ר ת ב י ת ל י ה ה ק ד ו ב ז ע כ ר  מ
. ן ז צפו ו ח  מ

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

P ח ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קדן השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 שם ושם משפחה ענבל חלמוני
י 32227977 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1975 ד י ת ל נ  ש
ב י ב א - ל ן 16/7 ת ו ד י ן צ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ם י ל י א צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י ר א ״ ו י ה ו ר ב ח ל ה ״ ל כ נ  מ
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 09.12.2018 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה פ י י ח נ ־ או ת י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע B ־ ב A 
ב י ב א - ל י ת נ - או ת י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע M - ב S W 

ן ד ו ם ס ו ר ד ד י י א ר ש ת - י י ע ו צ ק ת מ ל ה נ  מ
ת י ש ח נ ו ת - ר י ע ו צ ק ת מ ל ה נ  מ

ס 31.1.2018 ו ד ע ו ג י ר א ״ ו  י
31.1.ZU10 ס ״ ו ן גמ7 ע ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו  י

ס ־31.1.2018 ״ ו ע ם ה ו ד י ק ה ל ד ו ג א ר ה ״ ו  י

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 שם ושם משפחה שני אלוני
י 61228771 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1982 ד י ת ל נ  ש
ה פ י א 52/1, ח פ ו ר ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ת ר ו ק י ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 25.7.2021 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ם י ל ש ו ר ת י י ר ב ע ׳ ה נ ו א ם - ה י ט פ ש L מ L B 
ם י ל ש ו ר ת י י ר ב ע ׳ ה נ ו א ־ ה ת י ל א י צ ו ה ס ד ו ב ע B ־ ב S W 

, ט ק פ מ י י א ״ ט ת מ ל ה נ , 2021 - מ ן ו י בן־גורי נ ל - או ו ה י B נ . A M 
ה פ י ת ח ו מ ז ח י ו פ י ט ז ל כ ר י מ ט.  מ.

ה פ י י ח ״ ט ת מ י ל ״ כ נ . מ ה ק ו ר ה י מ ג ת מ ת ו מ ת - ע י ל ״ כ נ  6-2019 - מ
ת 2022 נ ש ל מ ח  ה

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 שם ושם משפחה סבינה בידן
י 14949192 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1967 ד י ת ל נ  ש
, ה י ל צ ר י 81, ה ר ב ע ר ה מ ז ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ת ו ע ק ש ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 23.12.21 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה פ י ׳ ח נ ו ה - א נ י ד מ י ה ע ד  B.A מ
א ״ י ת נ ר - או א ו ת ה ל מ ל ש א ה ל ל ל ״ ב ח י ה ו נ י ד מ י ה ע ד  M.AnwP מ

, 2006־ ט א ו ־ ט ו י ר י ה נ ם - או י ק ס ל ע ה נ  .M.B.A מ
י ס נ נ י , פ י ק ס י ע ו ו י ת בל ק ס ו ע ה ה ר ב ח ף ב ת ו ש ל מ ״ כ נ מ ם ו י ל ע  ב

. י ג ט ר ט ס א  ו
. ת ו ח פ י ט ח ר ז ק מ נ ב צ ב ״ ח  2012-2021 - ד

( ת י ט ר ה פ ר ב ח ) ן ו י בי צ ת בענ י ר ו ט ק ר י ם - ד ו י ד ה  2021 ע

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 שם ושם משפחה דרור מולן
י 23066087 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1967 ד י ת ל נ  ש
, ן ו ן לצי ו ש א ף 8, ר ס ו י י ק ס ד ו ר ן ב ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ת ר ו ק י ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ו י י נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 16.1.2022 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ל ה נ מ ה ל ל ל כ מ ם - ה י ק ס ל ע ה נ  B.A מ
ב כ ר ת ה ר י כ ת מ ב י ט ח ל ב ״ כ נ מ ה ל נ ש ם - מ ו י ד ה 2 ע 0 1 8 , ח ״ ו  ר

. ה מ ל ת ש צ ו ב ק  ב

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 ק.ל.ע. חבדה לניהול קדן השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 שם ושם משפחה סיחאם אבו דיא אבו אלהיגייה
 מספר תעודת זיהוי 26357451

 שנת לידה 1973
 מען וער יוסף 3/2 חיפה

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

ת כהונה כדירסטור של החברה 10.4.2022 ל י ח ד ת י ר א  ת
1 1 P —*• 1 Fl 1 *׳׳ V | I W / | 1 <mJ 1 }ml ft ןmJ J 1 •ו }J י 1 ן |t\J f תואר ראשון במשפטים הקריה האקדמית אונו, תואר ראשון ושני 

jj71v1_ג 7ר ר ו א _ 1 1 י 1_ע1_ו ד 1 נ \ nu72ts177its J ג׳ ח7ערז, דגו its ג ג ז 0 ר ד 0 
 סהילתית אוני חיפה סגו יו״ר אעוד העו״ס מחוז צפוו יועצת

M 4> f P J*^ V . 1 t •ml IP J 11, ^ J 1 J 1 / PIJX ן } ̂ *J 1 m m 1 I 1 I mJ W > } J IF ml \S 1 ̂  

 פרלמנטרית בכנסת הקודמת, בעבר עובדת הרשות לשיקום
 האסיר במספר תפקידים, התמתחתה בעריכת דין בתחום דיני

 נזיקין,משפחה ומקרקעין

ש השנים האחרונות מ ח ו ב ת ו ס ס ב ת ה  הגערלוזו ו
pi ifc>ו ו w j v f ן \y/mJt 1—ב \j ן 1 ו• KSJ/J ו ו ו  ן u 1 • *JX/ 1 ו

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 נושאי משרה

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 בו
 משפחה
 של נושא

 משרה/בעל
 עניין

 בחברה

 תפקיד בחברה
 בת, בחברה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
 תחילת
 כהונה

 שנת
 מספר ת.ז. לידה

 שם
 פרטי

 ומשפחה

 רו״ח, BA בכלכלה וחשבונאות,
 מוסמך במשפטים.

 בעל משרד לראיית חשבון ושירותים
 נלווים.

 לא
 מנהל כספים
 בעו״ס חברה
 לניהול קופות

 גמל בע״מ

 מנהל
 059764670 1965 08.02.2011 כספים

 רו״ח
 דורון

 ארגוב

 B.A - כלכלה וניהול אוני תל אביב,
 MBA - מנהל עסקים אוני תל אביב

 2011־ היום יועץ בכיר בהלפרין
.H.M.S יועצים 

 2010-2009 - מאמן עסקי ״תות״
 תקשורת ותוצאות בע״מ.

 2007-1999 - בנק לאומי - אגף
 בקרת ניהול סיכונים - ראש תחום

 מכשירים נגזרים.

 מנהל לא
 איתי 22967921 1967 23.04.2014 סיכונים

 יצחקי
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ן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ  ק.ל.ע. חברה לניהול קי
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 ב. מדיניות תגמול בהברה המנהלת

: ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ה ת א ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד מ ר ל ו ש י ב ק ״ צ  מ

https://www.krn-kelaxo.il 

 מדיניות תגמול בחברה המנהלת:

ם י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת י ה ן בעל י ב ר מ ת ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת י ה ל ת בע ש מ ל ח ט ש ו ר י ן פ ל ה  ל

: ה ר ב ח  ב

כ ״ ה  ס
ם תי רו ם בעבור שי לי מו  תג

ם (אלפי ש״ח) י ל ו מ ג ת י ה  פרטי מקבל

י ייעוץ מ י ד מ  ד
יהול  נ

ת  עלו
 שכר

נלוות  ו

 שיעור
ן ה בהו ק ז ח  ה

ה ר ב ח  ה
ה ר ש ף מ ק י ד ה י ק פ ם ת  ש

433 433 
ותן שירות  נ

י נ ם מתפעל חיצו י ב ש ח ן מ מ  1 א

364 364 
ותן שירות  נ

י נ ל חיצו ע פ ת מי שש״ה מ  2 לאו

286 286 
ותן שירות  נ

י נ צו ת חי ל השקעו ה נ ת מ ו יהול השקע ב נ ט י  3 מ

203 203 
ותן שירות  נ

י נ צו ם חי י כספ ל ו הו י ה שירותי נ י נ  החשבו
ל בע״מ הו י נ  4 ייעוץ ו

115 115 
ותן שירות  נ

י נ עלם מבקר פנים חיצו ק מו י צ י ״ח א  5 רו

 ג. המבקר הפנימי
ת ר ו ק י ב ך ה ר ע ל מ ת ש ו י ו כ מ ס ה ם ו י ד י ק פ ת ת ה ר א י ד ס מ ב ה ת ו כ ר ש י ה א ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע  ו

. י מ י נ פ ר ה ק ב מ י ה ד י ק פ ת ת ה א ל ז ל כ ב , ו ת י מ י נ פ  ה

ת י נ כ ה ת ר ש ו א , ו ה ר ב ח ל ה ם ש י נ פ ר ה ק ב י מ ד ל י ת נערך ע ו ל י ע פ י ה מ ו ח ל ת ת כ ף א י ק מ ם ה י נ ו כ י ס ר ה ק  ס

ק נ ב ה מ ה ו ר ב ח ל ה ק ש י ת ל ה ה נ מ ת מ ר ו ק י ת ב ו ח ו ם ד ת ג ל ל ו כ , ה ת ר ו ק י ב ת ל י ת נ ב ש ר ת ו י ת נ ה ש ד ו ב  ע

. ל ע פ ת מ  ה

ן י , ב ל ל ו ר כ ק ב מ ן ה ו י ס י ם 3.5.2006. נ ו י ו ב ת נ ו ה ת כ ל י ח . ת ״ח) רו ם ( ל ע ו ק מ ח צ ו י נ י י ה מ י נ פ ר ה ק ב מ  1. ה

ק ו ח ף 3(אי) ל י ע ת ס ו ש י ר ד ד ב מ ו ר ע ק ב מ . ה ת ו ר ב ח ם ו י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ב ר ו ק י ל ב ת ש ו ב ם ר י נ , ש ר ת י  ה

ב - 1992. ״ נ ש ת , ה ת י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  ה

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 32(א)(4) ל י ע ס ם ל א ת ה ״ ב ר י כ ד ב י ק פ ׳ ׳ ק כ ס ע ו ו מ נ י א , ו ד י ג א ת ד ה ב ו ו ע נ י ר א ק ב מ  2. ה

־ 1975. , ה ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ  ה

ל ה ש ת ו ב כ ר ו מ ב ה ו ת ו ל י ע ף פ ק י ה , ב דלה ו ג , ב ר א ש ן ה י , ב ב ש ח ת ה ו ב ק ד ב ם נ פ ק י ה ת ו ר ו ק י ב י ה א ש ו  3. נ

ת ל ה נ . ה ה ר ב ח ע ב צ ו ב ן ש ו ר ח א ם ה י נ ו כ י ס ר ה ק ס ם ל א ת ה ב ה ו ע ב ק נ ת ש ר ו ק י ב ת ה י נ כ י ת , על פ ה ר ב ח  ה

. ה ש ע מ ה ל כ ל ם ה ש ו י א מ ו ה ״ ו י מ י נ פ ר ה ק ב מ ל ה ת ש ו י ו כ מ ס ה ם ו י ד י ק פ ת ך ה מ ס מ ת ״ ה א ר ש י ה א ר ב ח  ה

. ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו א ב ש ו נ ן ב ו י ר ד ח א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ה ב ר ש ו א ה ו ע ב ק ת נ ר ו ק י ב ת ה י נ כ  ת
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

. ת י ת נ ב ש ר ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ י ת ל פ ת ע ו ע ל כ ־ 500 ש ד ע מ ת 2022 ע נ ש ת ב ר ו ק י ב ת ה ו ע ם ש ו מ י ס ק ף מ ק י  4. ה

. ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ה מ צ ל מ ה ה ל ב ק ת ה ר ש ח א י ל מ י נ פ ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ע א ב ן ק ו י ר ו ט ק ר י ד  5. ה
ת 2022. נ ת ש ל י ח ת ה ב ר ב ח ש ל ג ו ה י ו מ י נ פ ר ה ק ב מ י ה ד ל י י נערך ע ל ל ם כ י נ ו כ י ר ס ק  6. ס

ה על ר י מ , ש ר ת י ן ה י , ב ם י ל ל ו כ ם ה י ל ב ו ק מ ת ה ר ו ק י ב י ה נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ע צ ו ב ת מ י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  7. ה

ה ש י ג ש ב ו מ י ך ש ו ת , מ ו י ת ו ר ט ת מ ג א י ש ה ן ל ו ג ר א ת ל ע י י ס מ ת ה י ב י ט ק י י ב ו א ה ו י ו ל י ת ת ל ת ב ר ו ק י  ב

ח ו ק י , פ ה ר ק , ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י י נ כ י ל ה ל ת ת ש ו י ב י ט ק פ א ר ה פו שי ה ו כ ר ע ם ה ש ת ל ד ס ו מ מ ת ו י ת ט י  ש

ל ו ה י נ ל ה , ע ם י ק ו ח ל ה ה ע ר י מ ש ת ה נ י ח ב ן מ ו ג ר א ת ה ו ל ו ע ת פ ו נ י ק ת ת ק י ד ך ב ו ת ת א ל ז . כ ה ט י ל ש  ו

. ה י צ ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ף ל ו בכפ ת, ו ו ל עי על י ן ו ו כ ס י ל ח , ע ת ו ד י מ ר ה ה ו ל ט , ע ן י ק ת  ה

. ה ר ב ח ה ל ר ו ש ק ת ה ו ל י ע פ ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ך פע ו ת ם מ י מ ו ח ן ת ו ו ג ת מ ל ל ו ת כ י ת נ ש ת ה ר ו ק י ב ת ה י נ כ  8. ת

ק נ ב ה ר ( ק ו ב מ ף ה ו ג ה ת מ ו ס ח י י ת ו ה ל ב י ק ר ש ח א , ל ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ם ל י ש ג ו ת מ ר ו ק י ב ת ה ו ח ו  ד

ה ר ב ח ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ת ו ו ב י ש ל י ם ש ו י ר ה ד ס ם ב י ל ל כ ת נ ו ח ו ד . ה כר) , ו י ט נ ו ו עץ רל ו , י ל ע פ ת מ  ה

ם י נ ו י ד . ה ת ו ח ו ד ם ה י ס ח י י ת ם מ ה י ל ם א י ד י ק פ י ת ם בעל י נ מ ז ו ה מ ד ע ו ו ת ה ו ב י ש י . ל ם ת ש ג ה ת ל ו כ ו מ ס  ה

ה ר ב ח . ה ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ת ו ו ב י ש י ח מ ו ו י ל ד ב ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ם י ל ו ק ו ט ו ר פ ם ב י ד ע ו ת ת מ ו ב י ש י  ב

ת ו ט ל ח ה . ה ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ב ב ק ע מ ו ל ל א ו פ י ט ו ל ע א ו צ י ב ו ל ל ב ק ת ה ת ש ו ט ל ח ה ר ה ח ב א ק ע ת מ ל ה נ  מ

. ן מ ו ש י י ד ל ן ע ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ש ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע ל ו ם ש ו י ר ה ד ס ת מ ו ד ר ו ן י נ י  א

, י מ ו א ק ל נ , ב ל ע פ ת מ ק ה נ ב ה ־ ה ל ם ש י י נ ו צ י ח ם ה י ק פ ס ל ה ב ש ו ש ח מ י ה ת ו ר י ל ש ת ע ס ס ב ת ה מ ר ב ח  9. ה

ל ת ש י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ך ה ר ע ל מ ת ע ס ס ב ת ה מ ר ב ח , ה ך ם לכ א ת ה . ב ת ו ע ק ש ל ה ו ה י ב נ ט י , מ ם י ב ש ח ן מ מ  א

ם ו ש י ך י ר ו צ ו ל ל ב ק ת ה ם ש י פ ו ג ה ם מ י ר ו ש י ל א ע , ו ת ו ב ש ח ו מ ע מ ד י ת מ ו כ ר ע ת מ ר ו ק י א ב ש ו נ ו ב ל ם א י פ ו  ג

.SOX 404 

 ד. מאה חשצע מ1קר
ד ר ש מ . ה ן מ ר ב ד א ר ו ו נ י י ה א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ׳ ת שו ן ו מ ר ב ד א לפנ י ג נ ד ר ו י נ י ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ם 1.1.2010 כ ו י ן מ ה כ  מ

ן כו . נ ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ״ ע ע ב ק ה נ ח ר ט ר ה כ , ש ת י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח ר ב ח ל ה ה ש ת ו י ב ה ק  ע

ת ר ו ק י ב ת ה ו ע ת ש כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ״ י ש פ ל ־ 107 א ל כ ד ע מ ה ע ח ר ט ר ה כ , ש ח ו ד ם ה ו ס ר ד פ ע ו מ  ל

: ו ב כ ר ה ת 2022 ו נ ש  ל

. ח ״ י ש פ ל ם ־ 38 א י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד ר ו ק י ן ב י ר בג כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ם ־ 42 א י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ת מ ר י ק ן ס י ר בג כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ת - 21 א י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ת ע ר ו ק י ן ב י ר בג כ  ש

. ח ״ י ש פ ל ס ־ 6 א מ ה ל מ א ת ח ה ו ת ד ר ו ק י ן ב י ר בג כ  ש
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2022

 ה. אפקטיביות הבק1ה הפנימית על הדיווה הכספי ועל הגילוי

 הערכת בהרות ונהלים לגבי הגילוי

ה פ ו ק ת ם ה ו ת ו ל כ י ר ע , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע ו ת י ש , ב ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ס י ס ל ב . ע ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג ם לגבי ה י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ  ה

ם י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ו ה ה ז פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ , מ ו ה ז כ ר ע  ה

ע ד י מ ל ה ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ת ל נ ל מ ם ע י י ב י ט ק פ ם א נ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ו ל י בי ג  לג

ע ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו ד ת ב ו ל ג ת ל ש ר ד ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה  ש

. ו ל ת א ו א ר ו ה ע ב ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה

 בסרב פנימית על דיווח כספי

ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2022 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ל , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י ל ד י ע ד ס ו מ ף ה ו ג  ה

. י פ ס ח כ ו ו י ל ד י ע ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

 ו. החלטות החכרה

ה : ר ב ח ת ה ו ט ל ח ם בדבר ה י ט ר ו פ ל ה  ל

״ ה ר ש י מ א ש ו נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ״ , ו ״ ם י ד ב ו ת ע ו נ מ א נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח א ח ״ ו ט י . ב  א

ך ש מ ה ד 31.3.2023 ב ך ע ר א ו ה ד 28.02.2023 ו ם 01.03.2022 ע ו י , מ ם י ש ד ו - 12 ח ח ו ט י ב ת ה פ ו ק  • ת

. ה נ ש  ה

. מ ״ ע ח ב ו ט י ה ב ר ב ם ח י ח ט ב ה מ ר ו נ ־ מ ח ט ב מ  • ה

. ה ת לשנ ח ש א ד ח ת ח מ ו ט י ב ת - ה ו י ש י ת א ו נ ו א ח ת ו ט י  ב. ב

ד 31.8.23. ם 1.9.22 ע ו י ש מ ו ד י ־ ח ה נ ש ת ל ח ש א ד ח ת ח מ ו ט י ב  • ה

. מ ״ ע ח ב ו ט י ב ה ל ר ב ם ח י ח ט ב ה מ ר ו נ ־ מ ח ט ב מ  • ה
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 דוח הדירקטוריון

 7ו,ל.ע. חברה לניהול טרו השתלמות
 לעובדים סוציאליים בע״מ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2022



 ק.ל.ע. הבדה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים כע״מ
 דוה הדירקטוריון ליום 31.12.2022

 דוח הדירקטוריון
. ה ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש  א. ב

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו ד א ה ר ן ז י י . לענ ח ו ד ת ה נ ש ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

. ה ח ז ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א ת י ה ק ס ל ע ח ע ו ד  ו

ק בי. ר ד פ י ג א ת י ה ק ס ל ע ח ע ו ה ד א ם ר י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י  ג. לענ

: ם י י ר ק י ע ה ה י ד ע י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ד. ה

ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ך ה ו , ת ה נ י ד מ ם ב י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ל ה ל כ ת ל י ד ו ע י ן י ר ק ה כ ב ו צ י מ ן ו ר ק ח ה ו ת י  א. פ

. ם י י ל מ י ט פ ו ם א י נ ו כ י ס  ב

. ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ה ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ל כ ה ש נ ו ב ה נ ע ק ש  ב. ה

ל ת ש ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ב א י ט ה י ל ד י כ א ק נ ד ב י ג א ו ת נ נ י א י ש ע ו צ ק מ ב ו ו ת ט ו ע ק ש ל ה ה נ ם מ ת ע ו ר ש ק ת  ג. ה

. ה י ת י מ י ע נ ה בעי ל ת ש ו י ב י ט ק ר ט א ת ה ל א י ד ג ה ל ן ו ר ק  ה

ל ה ע ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י ק ן ו ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ת ה ו ב ר ה ל י צ ל ו ג ר ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ל ה כ ה ב ד י מ  ד. ע

. ה י ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק ת ה ד ו ב  ע

. ן ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ו ר ב ע ה ת ו ו כ י ש ם מ ו צ מ צ ם ו י ת י מ ר ע ו מ י  ה. ש

ה ת ז ו ר ן ש ת מ ה ב י ת י מ י ע נ ן בעי ר ק ל ה ה ש ד ו ח י ד י ו ד י ח ן ו ר ק ם ל י ק י ס ע ת מ ו ב ו ל ח ת ש י ב י ט ק פ א ה ו ל י ע ה י י י ב  ו. ג

ם י ד ב ו ע ב ה ר ק ם מ י ש ד ם ח י ת י מ ס ע ו י ג , ל ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג י ם א ה ע ל ו ע ף פ ו ת י ש ם ב י כ ל ה ם מ ד ק  ז. ל

. ם י י ל א י צ ו ס  ה

: ם ו ר י ת ח ע ש ה ל ר ב ח ת ה ו כ ר ע ר ה ב ד ע ב ד י  ה. מ

ה ר ב ח ם 29.9.12 ב ו י ה. 33376-2012 מ ר ש. צ ו א ב ה ת כ מ ם 11.7.2012 ו ו י ת 2012-13-1 מ ו ר ב ח ת ה ו ש ר ר ז ו ח ך ל ש מ ה  ב

ת ב י ש י ר ב ש ו א ן ו ו ד י , נ ה ת לשנ ח ן א כ ד ע ת א מ ש ו נ . ה ם ו ר י ת ח ע ש ת ב י ק ס ת ע ו ל י ע ת פ ו י כ ש מ ה ת ל ו כ ר ע י ל ה ה ו ם נ י י  ק

ת 2022. נ ש ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

: ה ר ב ח ל ה ו ה י ו נ פ ו  ו. א

ת ד ע ו ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ו ל ע ו ן פ ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה ע ט . מ ם י מ ע ת 2022 6 פ נ ך ש ל ה מ ס ב נ כ ת ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד

. ת ר ו ק י  ב

ם ת א ב ם ה ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ן ב ו ד ת ל י א ר ח א , ה ה ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג ת ה ד ע ו ו ם כ ת ג נ ה כ ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו  ו

. י ו ל י הג י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע ו ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ א ב ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א  ל

. ן ת ו ל י ל פע ן ע ו י ר ו ט ק ר י ד ף ל ט ו ח ש ו ו י ש ד י ג ה ת ל ו ג ה ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו ד ע  ו

, ו י א צ מ מ ה ב נ ד ם ו י נ פ ר ה ק ב ל מ ו ש ת ד ו ב ת ע י נ כ ת ת ת א ר ש א ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ם. ו י נ ר פ ק ב ה מ ת נ י ה מ ר ב ח  ה

. ו י ת ו צ ל מ ה ב ו ו י ת ו נ ק ס מ  ב

ת ו ד ו ב ד ע ו ס ל י ם ע י י פ י צ פ ך ס ר ת ע ו ר י י ר נ כ ו מ ה ו נ ו ק ק י ת ל ה ה נ , מ ה ת ר ג ס מ ב ת ו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ם א ש י י ת ל נ ל מ  ע

. ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ  ו

. ת ו ע ק ש ה ת ה י י ב ל ה י נ ל פ ע ע צ ב ת ק מ י ת ל ה ה נ י מ ד ל י ם ע י ל ה ו נ מ ם ה י ק י ת ל ה ן כ י ם ב ו י ף ה ו ס ת ב ו א ק ס ע ל ה ו צ י  פ
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 ק.ל.ע. חברה לניהול קדן השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים
 דוה הדידקטודיון ליום 31.12.2022

 נציגי נותני השירותים השונים וגורמים נוספים הפועלים מטעם החברה מוזמנים להשתתף בישיבות דירקטוריון
 החברה ובוועדותיו(לפי הצורך).

 הליך אישור הדוהות הכספיים

 מידע כללי
 • הגורמים המופקדים על בקרת העל בחברה העם:

 o הנהלת החברה.
 o ועדת הביקורת(ועדת הביקורת מתפקדת כועדת גילוי לדוחות כספיים).

 o דירקטוריון החברה.
 • ועדת הביקורת מתכנסת לפחות שש פעמים בשנה מתוכם ארבע פעמים במתכונת של ועדת גילוי לדיון

 בדוחות כספיים רבעוניים ושנתיים. טיוטת הדוחות הכספיים מוגשת לעיון הועדה לפחות 96 שעות בטרם
 הדיון.

 • ועדת הגילוי מגבשת המלצות לדירקטוריון החברה לגבי אישור הדוחות הכספיים לקראת אישורם הסופי
 בדירקטוריון.

 ועדת הגילוי דנה באופן שוטף בדוחות הביקורת המוגשים לה, שכן מתפקדת גם כועדת ביקורת.

 • לאחר גיבוש המלצות ועדת הגילוי כאמור, נערכים תיקונים בטיוטת הדוחות הכספיים על פי הדיון שהתגבש
 בועדת הגילוי וטיוטת הדוחות מועברת לעיון הדירקטוריון בטרם התכנסות.

 • דירקטוריון החברה מתכנס ודן בטיוטת הדוחות הכספיים ותוך כדי כך מקבל עדכון היכן בוצע תיקון על פי
 ועדת הגילוי(בנוסף לפרוטוקול מועדת הגילוי, שמתקבל בטרם ההתכנסות של הדירקטוריון ובו נרשמו כל
 התיקונים שבוצעו בטיוטת הדוח שהונח לפני הוועדה), ומחליט האם לאשר את הדוחות הכספיים כלשונם או

 להכניס עוד תיקון כזה או אחר.

 מידע לגבי אישור הדוחות למם 31.12.2022

 • ועדת הגילוי התכנסה ביום 21.3.2023 לדיון בטיוטת הדוחות הכספיים של החברה והקרן לשנת 2022.

 • חברי הדירקטוריון אשר נכחו בישיבת ועדת הגילוי:
 o רו״ח מורן דרור - דח״צ ויו״ר ועדת הביקורת/גילוי.

 o עוי׳ס וינברג אורלי - דירקטורית וחברת ועדת הביקורת/גילוי.
 o עו׳׳ס שני אלוני ־ דירקטורית וחברת ועדת הביקורת/גילוי.

 • בדיונים של וועדת הגילוי והדירקטוריון נכחו והשתתפו גם נציגים של נותני שירותים לחברה הקשורים
 לדוחות הכספיים וכן רו״ח המבקר משרד ירדני גלפנד אברמן ושות׳ ורו״ח רועי בידה שמיישם את תהליך ה-

 SOX בחברה.

 • המלצות ועדת הגילוי, לרבות טיוטת דוח כספי לשנת 2022 בו הוכנסו כל השינויים מועדת הגילוי, הועברו
 לחברי הדירקטוריון ביום 21.3.2023, שדן בהמלצות אלו ביום 26.3.2023. לדעת הדירקטוריון, המלצות ועדת
 הגילוי הועברו אליו זמן סביר לפני הדיון בהן ובדוחות הכספיים. בסוף הדיון האמור אישר הדירקטוריון את

 הדוחות.
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 ס.ל.ע. םבדת לםהול סדו תשתלםום לעובדים סזציאלייס בעיים

 הבהרת יו״ר הדירקטורידד
ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ה כ ר י ה צ , מ רן ח בי נ י ב , ס י נ  א

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ל.ע. ח ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח ם י ה י נ ש ת 2022 ( נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

א ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס  ח

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ל ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח  ה

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  A א

ת ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ך קבע כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה לו י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
ו נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י  פ

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י  ע

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י עת י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
תר - ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ן סב פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל  לעבד
ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  בעלי ת

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

26.3.2023 
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ׳ ח ה ביו ין, י נ י ב ך ס י ר א  ת

J 
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 ס.ל ע. וזבדוז לםתול סרו וזעותלםות לעובדים סוצי*1ליים בעיים

 הצמרת מנכ״ל

 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005.

 אני, ענבל הרמוני, מצהירה כי:

 1. בחנתי את הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים
 סוציאליים בע״מ(להלן -״החברה״) לשנת 2022 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

 2. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא
 חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו אותם

 מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוחות.

 3. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח
 הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

 4. אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של בקרות
 ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. בהתאם לכך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת
 פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו

 על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות.

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
 ולדירקטוריון שלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

 לעבד, לסכום ולדווח מידע כספי.
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

26.3.2023 
 תאריך עו״ס ענבלזמבמוני, מנכ״ל
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 ס.ל.ע. man למהול 1117 תשתלםות לעובדים סוציאליים בעיים

 הצהרת מגד#ל פספימ
ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל נ ת י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ו - 2005. ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

י ־ ר כ י ה צ , מ ב ו ג ן אר ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח ם י ה י נ ש ת 2022 ( נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

א ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס  ח

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ל ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח  ה

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ת ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
ו נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י  פ

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י  ע

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל  ש

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל  לעבד
ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת  בעל

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

26.3.2023 
ך י ר א  ת
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 7*.ל.ע. הברת לניוול 7*11 וזשתלםות לעובדים סוציאלייס בעיים

 nrr של 1דיד7*ס11מ1 וההנהלה בדבר תבסרוז דבםםית על דמית פספי

ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ר א ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק י ת  (על פ
ח - 2007). ״ ס ש ת ) ה י פ ס  כ

ם י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א ב ח ו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ל ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ו מ י י ק ת ה ה ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה ן - ״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו  ס

. ה ר ב ח י ב פ ס ח כ ו ו י  ד

ת ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה א ת י י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ת ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד  ה

ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע , מ ה ל ת ש ו נ ב ו מ ת ה ו ל ב ג מ ל ה ש , ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ת ח ו א ר ו ה  ו

. ה ל ג ת ו ת ע א נ מ י ם ת י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ע ט ו ה מ ג צ ה ט ש ל ח ו ן מ ו ח ט ק ב פ ס ת ל ד ע ו י ה מ נ י י א פ ס  כ

י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע כ ר ע ה ה ו ק י ד ו ב צע י ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ל coso״. ד ו מ ה ״ נ ו כ מ ה ה ר ק ל ב ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ק ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ת ש ו י ב י ט ק פ א ה  ו

ה ר ב ח ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה , כ ה נ ק ס מ עו ל י ה הג ר ב ח ת ה ל ה נ ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ה ו ה ז כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  ב

. ת י ב י ט ק פ א א י ם 31.12.2022 ה ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה פ ו ק ת ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה  ע

ל י ע ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה ם ל י י ו ש ע ו ה י א ת ו ה ן מ פ ו א ו ב ע י פ ש ה ה ש נ ו ר ח א ה ה נ ש ם ב י י ו נ י ו ש ל א ח  ל

. י פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
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 7*.ל.ע. וזבדוז למד*1ל 7*11 השוולמית לעובדים סוציאליים בעיים

 הצהרת מנפ״ל

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״חוזר דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״)

 אני, ענבל חרמוני, מצהירה בי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ (להלן:

 ״החברה״) לשנת 2022 (להלן ־ ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ? וכן-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם.תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח >
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 החין;
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי ? וכן-
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על

 דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה
 הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד,

 לסכם ולדווח על מידע כספי > וכן־
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין

 עו״ס ענבל חרמגנ\, מנכ״ל
26.3.2023 
 תאריך

33 



 ס.ל.ע. tmn לנ«ד*1ל 1117 השתלםום לע1*1>ם ס1צ>אל«0 בע״מ

 הצהרת נלגזזל כםפימ

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״חוזר דין וחשבון לציבור ־ החוזר המאוחד״)

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של ק.ל.ע. חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ (להלן:

 ״החברה״) לשנת 2022 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח,
 A אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה{ וכן-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההיו?
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי f> וכן־
 5, אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על

 דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה
 הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד,

 לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן-
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 איו באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

26.3.2023 
 תאריך
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 17.ל.ע. םבדוז לניד11ל 1117 השתלמות לעובדים ס1צ>אל«0 3ע//מ
 mi של הדי1קס11>11 וההנהלה בדבד *זבסרת וזפממימ על דיוות בסבי

( ״ ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר ־ ה ו ב י צ ן ל ו ב ש ח ן ו י ר ד ז ו ח ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

ן ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ע. ח ל. ל ק. , ש ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה
. ה ר ב ח י ב פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה - ״

ל ה ש ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ו ה ת ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ
ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ בי ה ה לג ר ב ח  ה
ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ל ן ש ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל . ל ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה  (IFRS) ו
ה ד י ק מ פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ י ו ה ל ת א ו כ ר ע י מ ע כ ב ק ם נ ם א ך ג כ י פ . ל ת ו נ ב ו ת מ ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ  ה

. י פ ס ח כ ו ל ד ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב  ס

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה
ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה , ה ף ס ו נ . ב ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב
(monitor) ם י ר ט נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ י ה צ ו ח שער י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת י מ י נ ה פ ר ק י ב ל ה ע נ ו צ י ת ב ו ב ר ע, ל צו  בי

י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
Committee of ־ ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2022, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ו ה ז כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב
ה נ י י ח פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2022, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה מאמינה(believes) כ ל ה נ ה  ה

. ת י ב י ט ק פ  א
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים

 סוציאליים בע׳׳מ

 רוהות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2022
[ ם י ר ס ו ב מ ] 



Yardeni, Gelfand, Aberman & Co. 
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14 K r e m n i t s k i St. 
Tel-Aviv 6789912 Israel 
T e l : 972-3-5617787 
F a x : 972-3-5617765 
E-mail: yga@ygacpa.co.il 

YGA 

 ירדני, גלפנד, אברמן ישותי
 רואי חשבון

י 14 ק צ י נ מ ר ב ק ו ח  ר
ב 6789912 י ב א - ל  ת
03-5617787 : ן ו פ ל  ט
03-5617765 : ס ק  פ
yga@ygacpa.co.il:דוא׳יל 

 דוח רואי הד1שצוו המבקדים לבעלי המניות של
 ס.ל.ע. חברה לניתולסרו השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

ים בע״מ ת לעובדים הסוציאלי ת הדוחות על המצב הכספי המצורפים של ק.ל.ע חברה לניהול קרן השתלמו  ביקרנו א
ימו ת מהשנים שהסתי ח ת על הרווח הכולל לכל א חו ת הדו א ם 31 בדצמבר, 2022 ו- 2021 ו י מ י  (להלן ־ החברה), ל
ההנהלה של החברה. ן ו ו ת הדירקטורי ו ם באחרי ע ה ה ל ם א י  בימים 31 בדצמבר 2022, 2021 ו- 2020. דוחות כספי

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב ל ים א ות דעה על דוחות כספי  אחריותנו היא לחו

ת רואי חשבון (דרך ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ם בישראל, לרבות ת י ל ב ו ק י ביקורת מ ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
ה ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי ו לתכנן א ה נדרש מאתנ ל ם א י נ ק  פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג ־ 1973. על פי ת
ת של קה מדגמי ללת בדי רת כו קו ם הצגה מוטעית מהותית. בי י רה של ביטחון שאין בדוחות הכספי  להשיג מידה סבי
נאות שיושמו ושל רת כוללת גם בחינה של כללי החשבו קו ים. בי ם ובמידע שבדוחות הכספי י מ ו כ ס ת ב מכו  ראיות התו
ת ההצגה בדוחות תו או ן וההנהלה של החברה וכן הערכת נ ו ים שנעשו על ידי הדירקטורי תי  האומדנים המשמעו

ות דעתנו. ת לחו ס נאו י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ו ים בכללותה. אנו סב  הכספי

ב הכספי של החברה צ מ ת ה ת, א ו ם באופן נאות מכל הבחינות המהותי ם הנ׳יל משקפי י י פ ס כ  לדעתנו, הדוחות ה
ם 2021,2022 ו־ 2020 מי מו בי י ת מהשנים שהסתי ח ת פעולותיה לכל א את תוצאו  לימים 31 בדצמבר, 2022 ו־ 2021 ו
ן במשרד ח וחיסכו נה על שוק ההון, ביטו ות הממו ם להנחי א ת ה ב י דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) ו ם לתקנ א ת ה  ב

ת. ו ת הממשלתי ם לחוזרי רשות החברו א ת ה ים הנ״ל ערוכים ב  האוצר. כמו כן, לדעתנו, הדוחות הכספי

, כפי שאומצו על ידי ה פנימית על דיווח כספי ר ק רת של ב קו י PCAOB בארהי׳ב בדבר בי נ ם לתק א ת ה  ביקרנו גם, ב
ס על ס ב ת ה ה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום 31 בדצמבר, 2022, ב ר ק ב ת ה  לשכת רואי חשבון בישראל, א
ם 26 במרץ ו ה פנימית שפורסמה על ידי COSO והדוח שלנו מי ר ק ת המשולבת של ב ר ג ס מ  קריטריונים שנקבעו ב

ה הפנימית על דיווח כספי של החברה. ר ק ב ת ה ו בי גת על אפקטי י  2023 כלל חוות דעת בלתי מסו

 בכבוד רב,
 . ירדני, גלפנד, אברמן ושות׳

̂ ^-־־־^דהץ חשבון  26 במרץ 2023 
 \Tzipi\:pO.3v. -חברה לניהול קרן השתלמות\מכתביס\docni'iDn. \2022דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי \2022חוות דעת /
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 דירו דואה החשבון המבקר לבעלי וזמניות של ה.ל.ע. חברה לניהול הרו השתלמות לעובדים

ם בע׳׳מ י ציאלי ת לעובדים סו ה לניהול קרן השתלמו ר ב ה הפנימית על דיווח כספי של ק.ל.ע. ח ר ק ב ת ה  ביקרנו א

ה פנימית ר ק לבת של ב ת המשו ר ג ס מ נים שנקבעו ב ו ס על קריטרי ס ב ת ה  (להלן - החברה) ליום 31 בדצמבר 2022, ב

 שפורסמה על ידי ^-Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן ־

להערכתם ת על דיווח כספי ו י ב י ט ק פ ה פנימית א ר ק ם ב ו ם לקי י א ר ח ן וההנהלה של החברה א ו  COSO). הדירקטורי
ה הפנימית על ר ק ב ן וההנהלה בדבר ה ו ה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטורי ר ק ת של ב ו בי ת האפקטי  א

ס על ס ב ת ה ה הפנימית על דיווח כספי של החברה ב ר ק ב ות דעה על ה  דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחו

י Public Company Accounting Oversight Boards (PCAOB) בארהי־׳ב ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

ה ל ם א י נ ק ה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי ת ר ק  בדבר ביקורת של ב

ות נ ל הבחי כ ימה, מ ם קו רה של ביטחון א רת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבי קו ת הבי ו לתכנן א  נדרש מאיתנ

ה פנימית על דיווח ר ק ו כללה השגת הבנה לגבי ב ת על דיווח כספי. ביקורתנ בי ה פנימית אפקטי ר ק  המהותיות, ב

ה ר ק ת התכנון והתפעול של ב ו י ב ת, וכן בחינה והערכה של אפקטי ימת חולשה מהותי  כספי, הערכת הסיכון שקי

ם לנסיבות. א ת ה ם שחשבנו כנחוצים ב י ר ח ן שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים א ס על הסיכו ס ב ת ה  פנימית ב

ן לגבי ה של בטחו ר י ב ק מידה ס פ ס ך המיועד ל ת הינה תהלי  בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה ממשלתי

ים נלאומי י דיווח כספי בי ם לתקנ א ת ה ת חיצוניות ב ו ר ט מ ם ל י  המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספי

ת ללת א ת כו י ת ל ש מ ה פנימית על דיווח כספי של חברה מ ר ק ות. ב ת הממשלתי ם לחוזרי רשות החברו א ת ה ב  (IFRS) ו
ת ק ובאופן נאות א י ת במדו ם לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפו י ס ח י י ת ם מדיניות ונהלים אשר:(1) מ ת ו  א

ת ו א ק ס ע ם מידה סבירה של ביטחון ש י ק פ ס (2) מ ; ם מרשותה) ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ה ר ב ח ת וההעברות של נכסי ה ו א ק ס ע  ה

את בכפוף ז ים (IFRS) ו י דיווח כספי בינלאומי ם לתקנ א ת ה ים ב ת כספי חו  נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דו

ת שאומצה על ידי החברה, ושקבלת ו ת הממשלתי ם להנחיות רשות החברו א ת ה ים, ב ת הכספי חו נת הצגת הדו  למתכו

ן וההנהלה של החברה ובכפוף ו רי ם להרשאות הדירקטו א ת ה ם של החברה נעשים רק ב י פ ס ם והוצאת כ  כספי

ה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי ר י ב ם מידה ס י ק פ ס  לאישורים של רשויות המדינה הנדרשים על-פי דין ו־(3) מ

 סוציאליים בע״מ

 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוחות נוספים ברבר

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי), התשס״ח 2007

 ביקורתנו.

ות דעתנו. ס נאות לחו י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי  אנו סבו



 במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשותי) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות לה•
 השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלית הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת
 מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי

 מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר, 2022
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר, 2022 ו־
 2021 ולשלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום 31 בדצמבר 2022, והדוח שלנו מיום 26 במרץ 2023, כלל

 חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 בכבוד רב,
 י^ד^גלפנד, אברמן רשות׳

י חשבון א  26 במרץ 2023 ת

. ו י מ י נ  \Tzipi\:yV.pO. -חברה לניהול קרן השתלמות\מכתבים\2022\חוות דעת 2022\<ו00דדח רואה החשבון בדבר בקרה פ



 17,ל.ע חברת למחול קיו השונלמוז* לעיכדים סוציאליים בעיים

 דווווו* על המצכ הכספי

 ליום 31 כדצםכד
2021 2022 

 אלפי ש״ה

14 

49 

553 

616 

12 

65 

602 

679 

 כיאור

4 

5 

6 

 נכסים
ע ו ב ש ק ו כ  ר

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

 סן כל הנכסים

 >£!נ
ת ו י נ ן מ ו  ח

56 

560 

616 

34 

645 

679 

9 

10 

 הההייכויות
ו ט , נ ם י בד ו ת לע ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

 סך ההון וההההייכויות

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

יח ׳ , רו ב ן ת ן א ו ר ו  ד
ם י פ ס ל כ ה נ  מ

, י נ ו מ ר ח £ 3 נ ע ס ׳ ׳ ו  ע
ל ״ כ נ  מ

, רן ה בי נ י  ס1:
/ ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו  י

ץ 2023 ר מ  26 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 ק.ל.ע חכרה לניהול קלו השתלמות לעוכדים סוציאליים כע״מ

 דוהוה על הרווה הכולל
 לשנה שהסתיימה כיום

 31 כרצמכר
2020 2021 2022 

 כאור אלפי ש״ה

2,794 3,086 2,937 1 ת 1 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
 סך כל ההכנסות 2,937 3,086 2,794

ת 13 2,937 3,086 2,794 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
 סך כל ההוצאות 2,937 3,086 2,794

 רווח לתקופה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים כע״מ

 כיאורים לדוהות הכספיים

- כללי  כיאור 1
ן ר ע. ק ל. ת ק. ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ל.ע. ח  א. ק.

. ( ״ ן ר ק ה : ״ ן ל ה ל ) ם י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש  ה

ה ־ 2005 ״ ס ש ת ) ה מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ה

. ם בלבד י ר י כ ם ש י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ  ו

י ו ס י כ ם ל י ש מ ש מ ל ה ו ה י י נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן ר ק י ה ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת כ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

. ה בלבד י ת ו א צ ו  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ ד מ ר פ נ , ב ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו י ה ל פ , ע ם י ל ה ו נ ן מ ר ק ל ה ה ש י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ  נ

ת ו ל ו ו פע כלל א נ , ל ך כ י . לפ ם י ת י מ ע ה ל א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ו ל ע ה ב ר ב ח ן ל י א , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק  ה

. ל ב ג ו ן מ רבו ת בעי י ט ר ת פ י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ב. ה

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ם ע י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  ג. ה

ם 31/12/2023. ו י ד ל ו ע נ י ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  ד. ת

. ״ ת ו י נ ד 25% מ ח ע ״ ג ע א ל ל ק ו ל ס מ ״ ״ ו י ל ל ע כ ל ק ל ״ ו ל ס : מ ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  ה. ב

 כיאור 2 - מדיניות חשבונאית
. עיקרי המדיניות החשבונאית  א

: ם י ל ל ו ו כ ל ם א י נ ק י IFRS). ת נ ק ן ־ ת ל ה ל ם ( י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ו נערכו ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

י פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ת ל ו ר ה ב ם (IAS), ה י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש י ח נ ק ם (IFRS), ת י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק  ת

. ( S I C ) ם י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש י ח נ ק ת ת ל ו ר ה ב ה ) ו I F R I C ) ם י י מ ו א ל נ י  ב

ר ז ו י ח ל פ , ע ם י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד כ י ר ך ע ר ו צ ם ל י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ י ה ל פ ת נערכו ע ו ח ו ד  ה

ם 2018-9-10. י י ד ס ו ם מ י פ ו  ג

. ה י ת ו א צ ו ה ה ב ו ג ן ב ה ה י ת ו ס נ כ ת, ה פי ה ענ פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה , ו ח ו ו ת ר ו ר ט מ ת ל ל ע ו ה פ נ י ה א ר ב ח  ה

י בעל ס נ נ י ע פ ד י ם מ י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ו ה ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ל ת ת ע ו ח ו ד כך, ה  לפי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ו ל רפ א צו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ל ה ת ע ו ע מ ש  מ

ת ו ר ב ח , לגבי ה ת י ל ל כ ת ה י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ט 2004 ־ ה ס ו ג ו א ם 5 ב ו י ה בק/70 מ ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ה של נ י ק ת ף ל ס ו נ ה ב נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ל י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה י ט ר פ ר ה ו ט ק ס ל ה ה ש נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ת ו ש ר י ה ר ז ו ח ט ב ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ו ר ב ח ם ל י י פ י צ פ ם ס י א ש ו ל נ ד ש ו ד י ח ו ב ה א ב ח ר ה ו כ י א ט ר פ ר ה ו ט ק ס  ה

 ב. מטבע הפעילות ומטבע ההצגה
ם י ל ג ו ע ת מ ו ח ו ד ם ב י נ ו ת נ . ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ע ה ב ט ו מ נ י ה ם ש י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 ק.ל.ע הבדה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 2 - מדיניות השבתאית(המשך)

. ב ו ר ק ף ה ל א  ל

 ג. בסיס הצגת הדוחות הכספיים
. ם י י ל נ י מ ו ם נ י כ ר ע ב ם ו י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

 ד. מזומנים ושווי מזומנים
, ר צ ן ק מ ז ם ל י י א ק נ ם ב י ד י ג א ת ת ב ו נ ו ד ק י ת פ ו ל ל ו כ , ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז נ ת ש ו ע ק ש ם ה י ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו  שו

. ד ם בשעבו י ל ב ג ו ם מ נ י ר א ש א ה ו ע ק ש ה ד ה ע ו מ ם מ י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ע ל ו ה ע נ י ת א י ר ו ק מ ם ה ת פ ו ק ת  ש

 ה. ההכרה כהכנסות והוצאות
. רה י ס צב י ס ל ב ת ע ו מ ו ש ה ר ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

 ו. רכוש קבוע
ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ו ת ש י כ ם ר ו י ל מ ח , ה ת ו ל ע ס ה י ס ל ב ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק ש ה ו כ ר  ה

. ם ה ת ב ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש , ב ר ש י  ה

 ז. שימוש באומדנים ושיקול דעת
, ת ו כ ר ע ה ת ב ע ל ד ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ש ר ד , נ I F R S ם ל־ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע  ב

ת ו ס נ כ , ה ת ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ל נ ם ש י מ ו כ ס על ה ת ו ו י נ י ד מ ם ה ו ש י ל י ם ע י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ו ל ם א י נ ד מ ו א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל ל ע ע ו פ ת ב ו א צ ו ת ה ר ש ה ב ו . י ת ו א צ ו ה  ו

ת ל ה נ ה ה ש ר ד , נ ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו ל א ם ש ש ו ב י ת ג ע  ב

ת ע י ב ק ה ב ת ע ל ד ו ק י ש . ב ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה י ע ו ר י א ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י נ ה ה ל ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ על ה ם ו י י נ ו צ י ם ח י מ ר ו ת, ג ו נ ת שו ו ד ב ו ל ע ה ע ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן ד מ ו ל א כ ת ל ו מ י א ת מ ת ה ו ב י ס נ  ל

ה ה ב פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ . שי ף ט ו ן ש פ ו א ם ב י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

. ם י נ ד מ ו א ו ה נ  שו

 כיאור 3 - מגזרי פעילות
ר ש ם א י י ל א י צ ו ם ס י ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ת ב ק ס ו ע , ו ד ל בלב מ ג ת ה ו פ ו ר ק ז ג מ ת ב ל ע ו ת פ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ד ס פ ה ח ו ו ו ח ר ו ד ה ב א ן ר ר ק ל ה ו ה י נ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י נ ו ת . נ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ה שנ ל י ע פ  מ

. ו י ל ם א י ו ו ל נ ם ה י ר ו א י ב ב  ו
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 ק.ל.ע הברה לניהול קיו השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כאור 4 - רכוש קבוע
: ה ע ו נ ת ב ו כ ר  א. ה

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י  ר

כ ״ ה , ס י ד ר ש  מ
ד ו י  צ

ם י ר י ש כ מ  ו
ח י י ש׳ פ ל  א

 עלות

51 51 2021 , ר א ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת _4 4 ו פ ס ו  ת

55 55 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
4 4 ת _ ו פ ס ו  ת

59 59_ 2022 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

 פחת שנצבר

33 33 2021 , ר א ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת _8 8 ו פ ס ו  ת

41 41 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת _6 6 ו פ ס ו  ת

47 47_ 2022 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

 העיד כספרים

12 12_ 2022 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

14 14 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

: ם י י ש ו מ י ם ש י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2021 2022 

, י ד ר ש ט מ ו ה י , ר ם י ב ש ח  מ
3-14 3-14 

ם י ר י ש כ מ ד ו ו י  צ
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 ק.ל.ע הברה לניהול קוץ השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 5 - חייבים ויתרות הוכח
 ליום 31 בדצמבר

2021 2022 
 אלפי ש״ח
 הוצאות מראש 12 11
רים 4 4  צדדים קשו

ם 49 34 י ר ח  חייבים א
כ חייבים ויתרות חובה 65 49 ״ ה  ס

 כיאור 6 - מזומנים ושווי מזומנים
 ליום 31 בדצמבר

2021 2022 
 אלפי ש״ח

ים למשיכה מיידית 602 553 מנ ו  מז

ם א ת ה ם בתאגיד הבנקאי נושאים ריבית בגין יתרה יומית שוטפת ב י מנ ו , המז  ליום הדוח על המצב הכספי

ת - לא נשאו ריבית). מ ד ו ת בנק ישראל בעניין זה( שנה ק החלטו  לשינויים בריבית השוטפת ו

 כיאור 7 - חוו מניות

ם נומינליים) ליום 31 בדצמבר 2022 (בלא שינוי לעומת שנה קודמת) י בערכ יות של החברה(  הרכב הון המנ

 רשום מונפק ונפרע מונפק ונפרע
יתהנהלהא׳ בת 0.0001ש״ח 1 1 0.0001ש״ח י  מנ
 מניית הנהלהב׳ בת 0.0001ש״ח 1 1 0.0001ש״ח
 מניית הכרעה בת 0.0001ש״ח 1 1 0.0001ש״ח
 מניות רגילות בנות 0.0001ש״חכ״א 97 5 0.0005ש״ח

 סה׳׳כ 100 8 0.0008ש״ח

ק הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל), התשס״ה- 2005, לחברה ראת סעיף 4(א)(3) לחו ח הו  מכו
ם הון עצמי מינימלי. ו י ק  המנהלת פטור מ

 כיאור 8 - מסים על חכנסח
ס ערך מוסף, תשל״ו ־ 1975. ק מ סד ללא כוונת רווח״ כהגדרתו בחו  החברה הינה ״מו

ת חייבות סו נ ס לא היו לחברה הכ מ ס הכנסה. בשנת ה סד ציבורי״ כהגדרתו בפקודת מ  כמו כן, החברה הינה ״מו

ת רוחותיה השנתיים. ם א י ס מ ס הכנסה. החברה מגישה לרשות ה דת מ ס על פי פקו מ  ב

ס 2017. מ ס הנחשבות בסופיות עד וכולל שנת ה  לחברה שומות מ
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 ק.ל.ע הבדה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 כיאודים לדוחות הכספיים

 כיאור 9 - התחייבויות כשל חטבות לעובדים, נטו

ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ  נ

ת ו ב ט ן ה כ ך ו ו ר ח א ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט , ה ר צ ח ק ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ו ל ל ו ם כ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

. ן י ר ו ט י ן פ י  בג

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ה ש י ר ו פ ם א י ר ו ט י ת פ ע ד ב ב ו ע ם ל י י ו צ י ם פ ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ם ב י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ י  ד

ך ל כ ש ה ב ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת . ה ן ר להל א ו ת מ ף 14 כ י ע י ס פ , ל ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב ו ל  א

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט  מ

ד ב ו ע ת ה ר ו כ ש ל מ ס ע ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס י ה ל פ ע ע צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח

. ם י י ו צ י פ ת ה ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה ת א ר צ ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד , ל ר ש  א

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ י ה ד ל י , ע ך כלל ר ד , ב ת ו נ מ ו מ , מ ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ה  ה

: ן ל ה ט ל ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ו כ  א

ת ר ד ג ו ה מ ד ס פ ת ה ו י נ כ ו  ת

ה י ת ו ד ק פ ו ה , התשכ״ג־1963, על־פי ם י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ף 14 ל י ע י ס א נ ם ת י ל , ח ם י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש ת ק מ ל  לגבי ח

ת פ ס ו ת נ ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו , פ ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ב ו ס י ל ו פ ו ב א / ה ו י ס נ ת פ ו נ ר ק ה ב ר ב ח ל ה ת ש ו פ ט ו ש  ה

ה ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת ת ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ן ת י ת בג ו ד ק פ ן ה כ ו ו ל ת א ו ד ק פ ל. ה ר לעי ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם ה נ י ג , ב ם י בד ו  לע

ך 46 ס ח ו ״ י ש פ ל ך 62 א ס ם 2022 ו־ 2021 ל י נ ש ו ב מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ו ן ת י ת בג ו א צ ו ה . ה ת ר ד ג ו  מ

. ת ו י ל כל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ כללו ב נ ה ו מ א ת ה ח ב ״ י ש פ ל  א

: ו ט ם נ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ב ה כ ר  ה

 ליום 31 כדצמכד
2021 2022 

 אלפי ש״ח
ה 34 56 ש פ ו ן ח י ת בג ו י ו ב י י ח ת  ה
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ח השתלמות לעובדים סוציאליים 1ע״מ  ק.ל.ע הבדה לניהול ק

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 10- זכאים ויתרות זכות

 ליום 31 כדצמכר
2021 2022 

 אלפי ש״ח
ם 206 168 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 39 41 י ת ו ר י י ש נ ת ו נ ם ו י ק פ  ס

ת 33 33 ר ו כ ש מ ר ו כ ל ש ש ת ב ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ד ב ו  ע

ת 20 12 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

221 320 ( * ) ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם 27 85 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

560" 645" 

ם י ת י מ ע ה גבו מ , שנ ל ו ה י נ י ה מ ן ד י ש ב ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ב ה צ מ ל ה ת ע ו ח ו ד ן ב ר ק ת ה ר ת  (*) י

. ה ר ב ח ת ה ו א צ ו ן ה י ה לב ר ב ח ו ל ר ב ע ו ה  ו

ם ל ש ה ל כ י ר ה צ ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ . ב ן ר ק ת ה מ ל ש מ ל ש ו ה י נ י ה מ ת ד ו ע צ מ א ה ב ת ו ל י ע ת פ ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ם י י ד י ת ע ל ה ו ה י נ י ה מ ן ד ו ב ש ל ח ה ע מ ד ק ה מ ר ב ח ה ל ר י ב ע ן מ ר ק , ה ן ר ק ה ה מ ו ל ר ב ע ו ה ל ש ו ה י נ י ה מ ד ר ל ב ע ם מ י ק פ ס  ל

. ה ר ב ח י ה ר פ ס ן ב ר ק ל ה ה ש ר ת י ה ב ל ו ל , כ ת מ י י ם ק , א ר ו מ א ה כ מ ד ק . מ ם י ת י מ ע ה בו מ ג י  שי

 כיאור 11- הכנסות מדמי ניהול
ה נ ש ו 2% ב נ ן ה י י ד ל פ ת ע ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ע ת מ ו ב ג ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש ר ר ש י א ב ר י מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ף ו פ כ ה בפועל, ב י ת ו א צ ו ס ה י ס ל ב ה ע ר י ב צ ה ל מ ו ה י י נ מ ה ד ב ו ר ג ש ת א י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ ן ה ר ק . ה ה ר י ב צ ה  מ

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ל מ כ ן ב ר ק י ה ת י מ ל ע כ ד ל י ח ה א ב ג נ ל ש ו ה י נ י ה מ ר ד עו . שי ר ו מ א י כ ב ר מ ר ה עו  לשי

: על ה בפו ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ה י נ י ה מ רי ד עו י ושי מ ו כ ן ס ל ה  ל

2020 2021 2022 

ת 2,937 3,086 2,794 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ  ד

ל 0.43% 0.44% 0.40% ו ה י י נ מ ע ד צ ו מ מ ד ו י ח ר א ו ע י  ש
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 ק.ל.ע חברה לניהול קדן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 12- נהוגים אודות קרו ההשתלמות שבניהול החכרה
ם ותשלומים י ל ו ם מנוהלים, תקב י ס כ  א. היקף נ

 ליום 31 לשנה שהסתיימה כיום
 בדצמבר 2022 כיום 31 בדצמבר 2022

 סך נכסים
 מנוהלים, נטו תקבולים תשלומים

 אלפי שי׳ח

ת 614,902 72,183 43,951 ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ל 614,902 72,183 43,951 כ ך ה  ס

ם י פ ס  ב. העברות כ

 לשנה שהסתיימה כיום 31 כדצמכר 2022

 קרן ההשתלמות סה״כ

 אלפי ש״ח

305 305 

305 305 

 העכרות לקרן ההשתלמות מגופים אחרים

 העברות מקרנות השתלמות

 סך הכל

 העברות מקרן ההשתלמות לגופים אהרים

 העברות לקרנות השתלמות 79,669 79,669

 סך הכל 79,669 79,669

 העברות, נטו (79,364) (79,364)
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 ק.ל.ע הבדה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ

 כיאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 13- הוצאות הנהלה וכלליות
 לשנה שהסתיימה כיום

 31 כדצמכר
 ללחל 1לחל חלחל

 8ל0 ל 1 1 1 (\כד
7 Z © 

4—1 A*-»\!AtAV~\ f4־־AVAnA>S f—4S W41144־־ 

 11שלו ע.ב\ וווו עלו j כ JI כםכ יי מ 5 תשקום לגורמים מתעעלים
KQf JOX £דל 

©Z 1 
ו \-v ר״: v ו4\ר>י4—1 ר*7ד1לר־  >v %7\17וט>י

 77עוץ 1ש7רוח.7ג1 כ7לןצ.וע77ז_1
Loi ב ו  0£ל ד

Zoo 
י J t 4 —4 ן—, 41 ץ ו~4 ד \ ץ\ו—1%•* 1—1 ו t * ^ 4 

ק השקעות י  דמי ניהול ת
117 100 1 A r t 

ם 109 רי רקטו  תשלומים לדי
רת 93 79 89 תקשו ת משרד ו ק ז ח  א
 ביטוחים 80 75 69
ם 60 67 57 פרסו  דיוור, שיווק ו
ם ואגרות 41 38 50 י ס י  מ

ות 18 17 י  ימי עיון והשתלמו
ת 21 11 6  אחרו
ת 6 8 7 הפחתו  פחת ו

 סן הכל הוצאות הנהלה וכלליות 2,937 3,086 2,794
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 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳ימ

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 14- יתרות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשורים

 א. יתרות עם כעלי עניין וצדדים קשורים

: ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ב ל כ ר ה  ה

2021 2022 
״ ח י ש פ ל  א

ם 4 4 י ב י י  ח
306 347 ( * ) ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

. ת י ב י ת ר ו א ש ו ן נ נ י א ת ו ו ד ו מ ן צ נ י ת א ו ר ת י  ה

. ח) י ש״ פ ל ת 354 א מ ד ו ה ק נ ש ח ( ״ י ש פ ל ה על 447 א ד מ ר ע ו ש ד ק ל צ ט ש ל ח ו ך מ ר ע ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ה ה ר ת י  (*) ה

 כ. עסקאות עם כעלי עניין וצדדים קשורים

2020 2021 2022 
ח ״ י ש פ ל  א

ל 2,937 3,086 2,794 ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
420 500 418 (* ת( ו י ל כל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

, ( ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ם ע י ל ח ה ה ע ק ש י ה ל ל כ ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  (*) ב
. ה ר ב ח ל ה ר ש ו ש ד ק א צ ו ת ה ו ע ק ש ה ק ה י ל ת ה נ ב ־ 2012, מ ״ ע ש ת  ה

45 



 ק.ל.ע הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 15- ניהול סיכונים
י ל ל  א. כ

ם י נ ו כ י ס ר ל ת י ן ה י ה ב ת ו ת א ו פ ש ו ה ח ר ב ח ת ה ו י ו ל י . פע ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ל ו מ ג ת ה ו פ ו ל ק ו ה י ר נ ז ג מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ם י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י ס ם ו י י ט פ ש ם מ י נ ו כ י ת, ס ו ל י ז י נ נ ו כ י , ס ק ו י ש נ ו כ י : ס ם י א ב  ה

. ן ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ״ ו ד ם ב י נ ו כ י ל ס ו ה י ק נ ר ה פ א , ר ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו ד ו ף א ס ו ע נ ד י מ  ל

ם י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו ט י ש י ו כ י ל ר ה ו א י  ב. ת

ר ש ה א ר ב ח ל ה ם ש י נ פ ר ה ק ב ו מ נ י ך ה י ל ה ת ם ל י פ ת ו ש ד ה ח . א ם י ב י כ ר ר פ ס מ ב מ כ ר ו ה מ ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ך נ ר ע  מ

ב ה ר ד ו ב ת ע י נ כ ן ת י כ , מ ו י ת ו א צ ו ת ם ל א ת ה ב , ו ה ר ב ח ם ב י נ ו ש ם ה י כ י ל ה ת ס ל ח י ה ב פ ו ק ת ת ל ח ם א י נ ו כ י ר ס ק ע ס צ ב  מ

, ן ו כ מ . כ ם י ר ח א ה ר מ ת ו ה י ו ב ן ג ו כ י י ס ם בעל י כ י ל ה ף ת ו ד ע ך ת ו , ת ן בקר ה ו ר ב ח ם ב י נ ו ש ם ה י כ י ל ה ת ת ה נ י ח ב ת ל י ת נ  ש

ה נ ת ד ר ו ק י ב ת ה ד ע א עורך. ו ו ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ו א צ ו ת ר ו ק ס ת ה ו א צ ו ל ת ת ע ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ם ל י נ פ ר ה ק ב ח מ ו ו ד  מ

ם י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ס ת ה ר א ע ז מ ת ל נ ל מ , ע ו א צ מ נ ה ו ד י מ , ב ם י י ו ק י ל ן ה ו ק י ם ת ש ת ל ל ע ו פ ם ו י נ פ ר ה ק ב ת מ ו ח ו ד  ב

. ה ר ב ח ת ה ו ל י ע פ  ב

ת ו ל י ע פ ם ב י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ס ל ה ו ה י נ ת ו כ ר ע ל ה י ע א ר ח ר א ש ם א י נ ו כ י ל ס ה נ ה מ ר ב ח ה ה ת נ י , מ ם י נ פ ר ה ק ב מ ף ל ס ו נ  ב

ם י נ ו ש ם ה י י ס נ נ י פ ם ה י נ ו כ י ס ת ה ף א ט ו ן ש פ ו א ך ב י ר ע מ ן ו ח ו ם ב י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ת ש ל ה נ מ ה כ ר ב ח  ה

ל ה נ . מ ק ו י ש נ ו כ י ס י ו א ר ש י א נ ו כ י ת ס ו ב ר , ל ה י ת י מ ן עבור ע ר ק ה ה ע י ק ש ם מ ה ב ם ש י ס כ נ ר ב ק י ע ם ב י מ ו ל ר ג ש  א

ו ל א ן ו ר ק ם ב י מ י י ק ם ה י נ ו כ י ס ו לגבי ה י ת ו כ ר ע ת ה ף א ט ו ן ש פ ו א ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ל ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו ח ל ו ו ד ם מ י נ ו כ י ס  ה

ף ק ו ת ה מ נ ו ם מ י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ ח מ ו ו י ד ת ל ו ס ח י י ת ן ה ת ך מ ו ם ת ה י ת ו ט ל ח ם ה י ל ב ק מ א ו ש ו נ ם ב י נ  ד

ף גי. י ע ס ט ב ו ר י ה פ א ם 2014-9-1. ר י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו  ח

ת ו י ק ו ת ח ו ש י ר  ג. ד

ל ו ה י ת נ ד י ח ם י י ק י י ד ס ו ף מ ו י ג ע כ ב ק ק 10) נ ר ק 1, פ ל ם (שער 5, ח י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ת ל ו ע ג ו נ ד ה ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ה  ב

ם י נ ו כ י ס ל ה ה נ . מ ( ״ ם י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ד י ח י ״ : ן ל ה ל ) ח ו ט י י ב נ ו כ י ס י ו ד ג ד נ י צ נ ו כ י , ס ק ו י ש נ ו כ י ס ת ל ו ח פ ל ה כ , ל ם י נ ו כ י  ס

. ( ״ ם י נ ו כ י ל ס ה נ מ ״ : ן ל ה ל ) ם י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ד י ח ל י ה נ ה מ י ה י י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה  ש

י ו ה י , ז ם י ס כ נ ק ה י ת ם ב י נ ו כ י בי ס ת לג ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו ת ל ע ת ד ו ו ן ח ת ר - מ ת י ן ה י ו ב י ה ם י י נ ו כ י ס ל ה ה נ ל מ ו ש י ד י ק פ  ת

ל ד. ע ל ועו ״ כ נ מ ל ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ו , ל ן ו י ר ו ט ק ר י ד ם ל י פ ט ו ם ש י ח ו ו י , ד ם ל ו ה י ן נ פ ו א ם ו ת ע פ ש ת ה כ ר ע , ה ם י נ ו כ י ס  ה

. ו לו ש ג ו ה ת ש ו ח ו ד גע ל ו ן בנ ו י ר ו ט ק ר י ד ב ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע י ו נ ו י ח בד כ ו ת נ ו י ה ם ל י נ ו כ י ס ל ה ה נ  מ

ל ע ד ב ב ו ו ע ץ א ו ח - ר ו ק י מ ם ב י נ ו כ י ל ס ה נ ת מ ו נ מ ת ל י א ש ך ר ו מ ת נ ו ל י ע ף פ ק י ת ה ל ע ת ב ל ה נ ה מ ר ב י ח ע כ ב ק ד נ ו  ע

. ר ז ו ח ו ב ע ב ק נ ם ש י א נ ת ה ב ד י מ ע ף ל ו פ כ , ב ף ס ו ד נ י ק פ ה ת א ב ל מ מ ה ה מ י א ת ת מ ו ר י ש  כ

ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ך נ ר ע ת מ נ י ח , ב ם י נ ו כ י ס ת ה ו י נ י ד ר מ ו ש י ל א י ע א ר ח ה א ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י י ד ע כ ב ו ר ק ז ו ח  ה

. ף ט ו ן ש פ ו א ו ב נ עדכו ף ו י ק ם מ י נ ו כ י ר ס ק ת ס כ י ר ע ה ו נ ש ת ל ח  א

. ה ר ב ח ם ב י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ם נ ש ץ ל ו ר ח ו ק י י מ ת ו ר י ש ר ב ו ח ב ר ל ז ו ח ף 53 ל י ע י ס ל פ ת ע י א ש ה ר ר ב ח  ה

ר ש ץ א ו ר ח ו ק י מ ם ב י נ ו כ י ל ס ה נ ה מ ת נ י ר מ ש א ע כ ב ק נ ד ש ע ו מ ם ב י ר ז ו ח ת ה ו א ר ו ת ה ה א מ ש י ת י ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

. ו קבע ם שנ י א נ ת ד ב מ ו ו ע י ו נ י  מ

ס ו י ש נ ו כ י  ד. ס

י נ ו כ י ס ק ו ו י ש נ ו כ י י ס ב ג ע ל ד י ן מ ת י א נ ך ל כ י פ ל , ו ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז ת מ ו ר ת ד י ב ל ם מ י י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח  ל

י נ ו כ י ס ה ל פ ו ש ה ח ר ב ח , ה י מ ו א ל נ י ב ה י ו מ ו א ק ל נ ב ם ב י ל ה ו נ מ ם ו י ד ק פ ו ה מ ר ב ח י ה פ ס כ ן ש ו ו י , כ ו כן מ . כ י א ר ש  א

. ה ק ז נ ל ב י ש א ר ש א  ה

ת ו ל י ז ן נ ו כ י  ס

ל כ ה ש ר ב ח ת ה ל ע פ ך ה ר ו צ ת ל ו א צ ו ה ת ה ו ב ר , ל ן ר ק ת ה ל ע פ ם ה ש ת ל ו ש ר ד נ ת ה ו א צ ו ה ן ה ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו א צ ו ה  ה
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מ השתלמות לעובדים סוציאליים בעיים  ק.ל.ע חברה לניהול ק

 ביאורים לדוחות הכספיים

 כיאור 15- ניהול סיכונים(המשך)

ה י ת ו א צ ו י ה ל על פ ו ה י י נ מ ן ד ר ק ה ה מ ב ו ה ג ר ב ח כך ה י לפ ת ו י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ן ר ק ל ה ו ה י א נ ו ה ה י ק ו ס י  ע

 בפועל.

 כיאור 16- התחייבויות תלויות

. ה ר ב ח ד ה ג נ ם כ י י ט פ ש ם מ י כ י ל ם ה י ל ה נ ת א מ , ל ן ר ק ם ל י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת ח י י ב ת ג ר ג ס מ ם ב י ק י ת ד ה ב ל  מ

 כיאור 17- מידע נוסף

ן י ל מ כ ך מ ר ע ת ה ו ר י י ל נ ח ע ״ ן ש ו י ל י ל כ 41 מ ם ש ו כ ס מ ב ״ ע ל ב א ר ש י י ל מ ו א ק ל נ ת ב ב ו ט ע ל ו ב ד ק ו ב ע ם ש י י ה ק ר ב ח  ל

ו ד מ ע י , ש ם י ר ח א ת ה ו י ו כ ז ה ם ו י ס כ נ ל ה ת כ ן א כ ל ו מ ג ת ה פ ו ת ק ו כ ז ם ל ע פ ם ל ע פ ו מ פ ק ז י ש ם ו י ד מ ו ע , ה ם ה ג ש ו ס  ו

ך ר ע ת ה ו ר י י ם נ ר ע ש ק ם ב ת ח י ו י א / ם ו ת ח נ ן ש ו כ ש ר מ ט ש ר ב כ ז נ ר ה ח ן א ו ד ק י ל פ כ ל ו מ ג ת ה פ ו ת ק ו כ ז ם ל ע פ ם ל ע פ  מ

ם י ד נ ד י ב י ד ת ה ו ב ר ת ל ו י ו כ ז ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ר י פ , ה ת ו ר ו מ ת , ה ם י פ ס כ ת ל ו י ו כ ז ם , ה י פ ס כ ל ה ת כ ן א כ ל. ו ר לעי ו מ א  כ

. ן ו ד ק י פ ה נבעו מ ו שי ם א י ע ב ו נ  ה
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