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 ק.ל.ע. חברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים 1ע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 בללי

 פרק זה עוסק בתיאור החברה, התפתחותה, עסקיה ותחומי פעילותה. בדוח זה כללה החברה מידע
 צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ״ח - 1968. מידע כאמור כולל, בין היתר, תחזיות,
 מטרות, הערכות ואומדנים המתייחסים לאירועים או עניינים עתידיים, אשר התממשותם אינה
 ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע צופה פני עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו:
 ״החברה צופה״, ״החברה מצפה״, ״החברה מעריכה״, ״החברה מאמינה״, ״בכוונת החברה״,

 ״החברה בוחנת״, ״החברה מתכננת״ וביטויים דומים.
 מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של
 הנהלת החברה, אשר הסתמכה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד
 עריכת דוח זה, ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחייבות
 לנכונותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאי.
 בנוסף, התממשותו ו/או אי התממשותו של המידע הצופה פני עתיד אינה ודאית והיא תושפע
 מגורמים אשר לא ניתן להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסיכון
 המאפיינים את פעילות החברה, וכן מההתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצוניים

 המשפיעים על פעילות החברה המתוארים בדוח זה.
 לפיכך, על אף שהחברה מאמינה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, המן סבירות, הרי שקוראי דוח
 זה מוזהרים בזאת כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שונות מאלה שהוצגו במידע צופה פני

 עתיד המובא בדוח זה.
 מידע צופה פני עתיד בדוח זה מתייחס אך ורק למועד בו הוא נכתב, והחברה אינה מתחייבת לעדכן

 או לשנות מידע זה ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.



 ק.ל.ע. הבלה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 הלה א׳ - פעילות ההברה ותיאור התפתחות עסקיה

 א. פעילות ההברה ותיאור התפתחות עסקיה

ו ״החברה מ (להלן - ״החברה״ א ״ ע ם ב י י ל א י צ ו ם ס בדי ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ר  1. ק.ל.ע. חברה לניהול ק

ם תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ל ם א י ח נ ו ת מ ו ע מ ש מ ת גמל, כ פ ו ת של ק ל ה נ א חברה מ י  המנהלת״) ה

ן ר ת ק.ל.ע. ק ת א ל ה נ מ ת הגמל״) ו ו פ ק קו ו ח ת גמל), התשס״ה־2005 (להלן־ ״ פו ם (קו י סי נ נ  פי

ת י ד י ג א מל ת ת ג פ ו ק ה כ מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו ם (להלן ־ ״הקרן״) כנאמנ י י אל י צ ת לעובדים סו ו מ ל ת ש  ה

לקרן ת ו ל ה נ צלה לחברה מ ם פו מי י ל ם 9 בדצמבר 1976 ו ו י , ב ר הציבורי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

ות. ת כנאמנ ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש  ה

 מידע על בעלי המניות

בדים ת העו ו ר הסתד ם ( י י ל א י צ ו ס ם ה בדי ד העו ו ג אי ת ישראל ו נ י ד ם מ ע ה ה ר ב ח ת של ה ו י נ  בעלי המ

, בפרק ן ו רי ח הדירקטו ו ה בד א סף ר ו ע נ ד . מי ( ם״ י י אל צי ם הסו בדי ד העו ו ג ן ־ ״אי להל ) ת החדשה)  הכללי

. ים של הקרן ם כללי י נ י י  מאפ

: קרי ת העי ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  2 . להלן ת

 איגוד העובדים הסוציאליים מדינת ישראל
 (הסתדרות העובדים הכללית

 החדשה)

50% 50% 

1 1 
 ק.ל.ע חבלה לניהול קין

 השתלמות לעובדים
 סוציאליים בע״מ

 ק.ל.ע. קרן השתלמות לעובדים
 סוציאליים
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבל 2024

 ב. תהומי פעילות

ו של ת ר ו כ ש מ ת נגזרים מ ו ד ק פ ה י ה מ ו כ . ס י הקרן ת י מ ם של ע ה י ק י ס ע מ ת מ ו ד ק פ דש ה י חו ד ת מ ל ב ק ן מ ר ק  ה

ה ע י ק ש מ ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ת א ל ה נ ה מ ר ב ח . ה ק י ס ע מ ם ה דה ע י העבו מ כ ס ה ם ו י א נ ת ת על פי ה י מ ע  ה

ל ו ל ס מ ״ ו ע כללי ל ק ל ״ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ם בשני מסל י הל ו נ ן מ ר ק כסי ה . נ ן ת הדי ראו ם בכפוף להו ת ו  א

ת מ ל ש ן מ ר ק . ה הל כספו ו נ ו י ל ב ו ל ס מ ת ה ר א י לבחו ת רשא י מ ל ע . כ ות״ י ם מנ ח ע ״ אג י ו א ר ש ע א ל ק  ״

ת ובכפוף י מ ע שת ה ם שנצברו, לפי דרי חי ו ו ת הר פ ס ו ת רה לקרן אחרת) ב ו (או מעבי ת כספ ת א  לעמי

ן החברה, ו רי רקטו ר די שו ר אי ח א ן ל ו ק הה ת שו די רשו דש דצמבר 2024 אושר על י . בחו ן ת הדי ו רא ו  לה

ל לפעול בשנת 2025. י ח ת ה ר צפוי ל ש ״ א S & P 500 ד ד קב מ וסף ״עו ה נ ע ק ש ל ה ו ל ס ו של מ ת ח י ת  פ

ם ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה ם שכירים בלבד. שיעורי ה י י ל א י צ ו ועדת לעובדים ס מי ת גמל ענפית ו פ ו א ק י ן ה ר ק  ה

ו ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ ם לקרן ל פרשי ם מו י פ ס כ בד. ה ק מהעו י ס ע מ ק ה ל ח ת 1/3 מ לפחו ק ו י ס ע מ ה  עד 7.5% מ

ת. עי ת מקצו ו מ ל ת ש  ה

 ג. השקעות בהוו החברה וחלוקת דיבידנד

ת ל ב ק ת ל ו כ ן ז ק בה י ז ח מ ת ל ו נ ק ה מ תי ו י ן מנ אי ח ו ו ת רו ר ט מ א שלא ל י א גוף שפעילותו ה י ה ה ר ב ח  ה
ן י מעבר להו מ צ ן ע ו ה ה ק י ז ח ה מ נ י ה א ר ב ח ם לכך, ה א ת ה וחיה. ב ת כלשהי ברו ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א דנ בי  די

ת. ו י דנדים לבעלי המנ בי ת די ק ל ח ה מ נ י א א י ה ה בו ו ע י ק ש ה מ נ י א א י ק שלה, ה פ נ ו מ  ה
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 ק*ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 הלק ב׳ - תיאור עסקי תתבדה לפי תחומי פעילות

 א. מוצרים ושירותים

 א)

2022 2023 2024 

 מספד חשבונות עמיתים:
 פעילים 4,284 4,779 5,298
 לא פעילים 7,334 7,712 7,997
 סה״כ 11,618 12,491 13,295

 נבטים מנוחלים, נטו(באלפי ש״ח):
 פעילים 366,151 360,420 354,608
 לא פעילים 297,025 270,688 260,294
 סה״ב 663,176 631,108 614,902

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 1,629 1,790 1,919
 תקבולים מדמי גמולים 62,446 67,644 72,183
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 197 266 239
 העברות צבירה לקרן 511 649 305
 העברות צבירה מהקרן (67,627) (60,193) (79,669)
 פדיונות (44,612) (45,784) (43,591)
(58,568) 53,890 81,350 

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה
 דמי ניהול שנגבו מנבסים(באלפי ש״ח):

 פעילים ולא פעילים 3,390 3,056 2,937

 שיעוד הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.03% 0.05% 0.06%
 עמלות ניהול חיצוני 0.25% 0.25% 0.21%

 ב)

2022 2023 2024 

 חשבונות מנותהי משר:
 מספר חשבונות 1,035 876 805

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 27,314 23,065 21,983
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 132 108 97
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.53 0.49 0.43
 שנגבו מנכסים



 ק.ל.ע. הבדה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

ת בעו י ניהול) התשע״ב־2012 הקו מ ד ) ( ל מ ת ג פו ים (קו נסי נ ם פי תי רו ח על שי קו ת הפי ו נ ק ת ם ל א ת ה  ג) ב

מל ענפית ת ג פ ו ק ר ש ת י ן ה מל לגבות, נקבע בי ת ג ו פ ו ת ק ו ם שרשאי י י ב ר מ ל ה הו י י הנ מ ת שיעור ד  א

עלה על 2%. י שלא י ב ר מ ה בפועל, בכפוף לשיעור ה א י צ ו ה ת ש ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ בה ד  תג

ה. ף נכסי ק י ה ן ו ר ק ם בנתוני ה י י ת ו ה ים מ י ו נ א חלו שי ח ל ו ו י ות הד  ד) בשנ

 ב. תחרות

ך י ל ה ת , ה והל כספו נ ה י ת בקרן ב י מ ע רה של ה ת. עקב חופש הבחי ת השתלמו ו ק פועלות עשרות קרנ  בשו

י צ מ א מ ם ו קי י בבנ נ ו סי תי הייעוץ הפנ רו ת שי ו ב ח ר ת ת לאחרת, ה ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע בנ  המו

ת ו ן לקרנ ר ק ה ם מ י פ ס ת של העברת כ ת להתגברו ת אפשרו מ י י , ק ם י ם אחר י י ד ס ו ווק של גופים מ  שי

ת.  אחרו

ת גמל ענפית לא פ ו ל ק ת ש ל ה נ ה מ ר ב ח ה כ ר ב ח ה בדה ש ר העו ת ולאו י נ ו סי ה הפנ ק ל ס מ ת ה מ ק ר ה  לאו

ה של ת ו ש מ מ ת ה ת ל ו ר י ב ס ונים, ה ם פנסי ועצי ם כי ד י ק פ ף ת ק ו ת ם מ י ק נ ם הב ה ע צ פ י ה מ כ ס ה ה ב ר ש ק ת  ה

ת ו פנ ר מו ש ם א י ת י מ ות ע י ה לטפל בפנ ר ב ח , פועלת ה ת ם התחרו ד ע ד ו מ ת ה י ל ה תגדל. כד ר ו מ א ת ה  האפשרו

ק ו ו ה בדרכי השי ר ב ח ם הידועה) וכן פועלת ה י מ י ת מגבלת ה ר ג ס מ ב ) ת ר ח ם לקרן א ה י פ ס ה להעברת כ י ל  א

. ק והפצה״ ו ו ת בפרק ״שי ו ט ר ו פ מ  ה

 ג. לקוחות

ר פ ס ם בלבד. להלן מ רי י ם השכ י י אל י צ ו ם הס י בד ר העו ו ט ק ס עדת ל ו מי ת ענפית ו ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק  ה
: ה ה ל מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ת הד ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה מו ה והשי ד מ ת ה , ה תק ו ו ים בדבר ה נ  נתו

2023 2024 
 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 17.34% 17.01%

 גיל ממוצע של עמיתים 49 48
 וותק ממוצע של עמיתים 5.98 5.88

 חלם ג׳ - מידע מסף ברמת כלל חציה

 א. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

ה (אשר נכנס לצי ו ס הרג ק ד ו ק ן לציבור ב ן וחשבו י ק ד ר ספח 5.4.1.10 של פ ת נ ראו ם להו א ת ה  1. ב
ר של ו א תן תי י ד י י ג א י ת ק ס ר ע או ח תי ו ת 2018), ד ן של שנ י הראשו ת פ ו ק ת ח ה ו ד ה ל מ ח קף ה  לתו

ם. מי י ל שקי כ ם על פעילות החברה, כ י ל ח ח ה קו פי ת ו ים במגבלו י ו נ  השי

 כ. חסמי כניסה ויציאה

שי ו ן אנ , הו ימאלי נ י מי ן עצמ ו ת רישיון חברה מנהלת, ה ל ב : ק ם מל ה ת הג ו פ ם בענף קו י קרי ה העי ס י נ כ י ה מ ס  ח

. ה מ י א ת ה מ ר ש כ  בעל ה

ת ק ס פ ה ג, לפיצול, ל ו ז ן למי ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב א ק ו ל ה מ ג ת ה ו פ קרי בענף קו ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן של חברה מנהלת. ו לפירוק מרצו ת א ר ח ת א ל ה נ ת גמל, להעברתה לחברה מ ו פ ו  ניהול של ק
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 ק.ל.ע• הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 ג. גורמי הצלהה קריטיים

 להלן גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום פעילות החברה:

ם. תי רות לעמי ת השי ו כ י רה על א ך שמי ו ק ת י ת  א. שימור ה

ל ויעילות התפעול. ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ם י כ י לתהל ת ו ו י ה להתרחשו ר י ה בה מ ו תג ם ו י סי נ נ י ם פ י נ ו כ ל סי הו י ת נ ת, לרבו ל ההשקעו הו י ת נ ו כ י . א  ג

 בשוק.

. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ יים ב ו נ  ד. שי

ה ד פ ק ך ה ו ם, ת תי ה לעמי נ מי ז הה ו ת גבו רו ת שי מ , ר ומן י ומי ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

ת והגינות. ו נ י מ ת, א פו  על שקי

ב והטכנולוגיה. ו ש ח מ ת ה מ  ו. ר

. ן ת סיכו ס לרמו ח י י ת ה ן ב ר ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה בות ה י ת שמג ו א ו ש ת  ז. ה

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה

נו ה הי י לכך, גורם ז ם. א י י אל צי ם הסו י בד ר עובדי ציבור העו ו ט ק ס גבלת ל ק (הקרן מו ו ו כולת השי  ט. י

ל רב). ק ש  בעל מ

ח ארוך. ו ו ן לט ו סכ ת הציבור לחי ו ע ד ו  י. הגברת מ

ס לעמית. מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא. ה

ים רגולטורים. י ו נ  יב. שי

ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ן ו כ י ת הס מ ר ס ל ח י י ת ה ים ב מל לאורך שנ ת הג ו פ ו י ק ל ו ת מסל ו א ו ש ת ת ה יש לבחון א ר ב ח ת ה ל ה נ  לדעת ה

רת ת לגבי בחי ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ן עלול ל ו כ י ם בגורמי הס ב ג ש ח ת ת שלא י י עמי ן כ ו כ י ם ס י י  הכוללת. ק

ן ו כ ת סי רמו ם ו י י ם כלכל לי קו י שי ת על פ ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ת מד ר ג ס מ ה פועלת ב ר ב ח ת ה ל ה נ ת הגמל. ה פ ו  ק

גדרות מראש.  מו

 ד. השקעות
ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ננסים, ל ם פי י ס כ ן נ י . לחברה א ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י קה ה סו י  ע

ה א די החברה, ר ת על י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ע בגין השקעו ד לותה השוטפת. מי  הנדרשים לפעי

. ם של הקרן י י פ ס כ ת ה חו  בדו

 ה. הון אנושי
ל ש מ י מ ט ב י ק ד׳־ ה ל ח ה ״ א ה בכירה ר ר ש נושאי מ ן ו ו רי ל בחברה, חברי הדירקטו ו מ ת התג ו י נ י דע על מד  למי

״. די י  תאג

ה ב׳, הל ת הנ י י נ ק מ י ז ח ם מ ע ט מ ן ש ו רי ב חברי הדירקטו ר ק ה מ נ מ ת ל החברה מ כ״ ן החברה, מנ ו נ  על פי תק

ם. י אלי צי ם הסו י בד ד העו ו ג י אי ר  ק

ה 3 עובדים. ק י ס ע  החברה מ



 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע׳׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

ה ר ב ח ה ב ר ש ת בעיקר לנושאי מ עדו ו ו מי ל ת א ת ופנימיות. הכשרו ו י נ צו ת חי ו י ו ם השתלמ י י ק והגת ל ה נ ר ב ח  ה

י עיון. מ י ם ב י ר רקטו י ו כלל הד פ ת ת ש ך שנת 2024 ה ל ה מ ם פעילות החברה. ב ם ע י ר ו ש ק  ולגורמים ה

 ו. שיווק והפצה

ע בדבר פעילותה. ד י ת לעת מ ע ה מ צ י פ ה מ ר ב ח  ה

ם. תי שי לעמי דע אי ר למי ת א ן ו ר ק דע כללי על ה ר למי ת ט: א טרנ נ י אי ר ת לה שני א ה מפעי ר ב ח  ה

ם ונותני שידות  ז. ספקי

 הגורם המתפעל

ן מ ת א ר ב ח מ ו ה בע״ י שש״ מ ם לאו ת ע ו ר ש ק ת ם ה כ ס ה על ה ר ב ח הלת ה ה הנ מ ת  במהלך שנת 2020 ח

י ק פ ר ס פ ס מ וסף ל ל בנ ת שירותי התפעו ת לחברה א קו י ם 1.1.2021 מענ ו י ל מ ח ר ה ש ם בע״מ א י ב ש ח  מ

ל ובין תי תפעו רו ם לחברה מגוון שי י תנ ו נ ם ו י ת י מ ע ות ה נ ת חשבו ם א י הל ם מנ י ל ע פ ת מ ם ה רמי ו  משנה. הג

ם ועוד. י ק י ס ע ת מ ו ד ק פ , ה ם תי ת והעברות עמי כו ל במשי פו ת גמל, טי פ ו ח ק ״ ה נ ה ת ו תר חשבו  הי
ת  השקעו

ת, עדת ההשקעו ו ה ו ל ה נ ה ת ישיבות ה ר ג ס מ ת ב ו י השקע ת ר ב פ ס נת מ לאחר בחי ת 2021 ו  במהלך שנ

ת. ת השקעו ר ק ב ל ו הו י ת שירותי נ ל ב ק מ״ ל ת בע״ ו יהול השקע ב נ ט י מ ם ״ ר ע ש ק ת ה ה ל ט י ל ח  החברה ה

ר 2021. ב ו ט ק ו דש א ך חו ל ה מ ש ב ח ר ת  המעבר ה

ת מ ש י י כן מ ן ו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה הול ה י ת על נ ו ל ח ות ה ת הרגולטורי ראו ישום כל ההו עלת לי ב פו ט י  מ

ד ו ס ם על י י י פ י ה בניירות ערך ספצ ע י ק ש מ ת, ו עדת ההשקעו ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו רי רקטו ת הדי ו י נ י ת מד  א

ת. רו ת האמו להחלטו ת ו ו י נ י ים, ובכפוף למד ם כלכלי חי תו י נ  עבודות ו

 ם. רכוש קכוע

. י של החברה ח כספ ע״ בדו ר ״רכוש קבו ה באו א  ר

 ט. עונתיות

ו בדרך מ ת ה ו ד ק פ ה ם ה רי תז ר ו ח א ות מ נתי ן בעו י י פ ו מאו נ ם אי רי ת לעובדים שכי ו מ ל ת ש ה ת ה ו ם קרנ ו ח  ת

ר ומתפלג על פני כל השנה. כ ש ה כה מ ו  כלל מנ

 י. נכסים כלתי מוחשיים

דע . המי י הקרן ת י מ די ע ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ תו ם הנ רתו נשמרי דע במסג ר מי ת מאג ל ה נ ת מ ל ה נ מ  החברה ה

ן ובעדכוני ם לקר ת ו פ ר ט צ ם בעת ה י ת י מ ע י ה ד דע שנמסר על י לל מי ן כו י הקר ת ת עמי ו ד ו ר א  הצבור במאג

ר ג א מ . ה ה י ק ס ן בתפעול השוטף של ע ר ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה . מאג ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב  הפרטי
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קלן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבל 2024

ק ז ח ו ת 2021 מ נ ש ל מ ח ה ת 2020 ו ף שנ ל עד לסו תי התפעו רו ת שי ר ג ס מ , ב מי נלאו ק הבי נ די הב ק על י ז ח ו  ה

ר לעיל. א ו ת מ ש כ ד ח ל ה ע פ ת מ  ע׳׳י ה

 יא. גולמי סיפון

 השפעה השפעה השפעה דרכי התמודדות

ימת תכנית אכיפה פנימית, אשר כוללת,  קי
ת לתקופה ח  בין היתר, ביצוע סקר ציות א

 ותיקון ליקויים שנתגלו

ימת בקרה שוטפת של רמת השירות ע״י  קי
 מזכירת החברה והדירקטוריון

5 נ ^־־ ^ י פ נ ס ׳ י ם י ט מ נ ^ ס ה ג י  ס

ת ־ ו י י צ נ כו  סי
 רגולציה

ם י ק פ ס ת ב ו  תל
ם תפעול ו ח ת  ב

ם י ת י מ  ושירות ע

ים נ כו  סי
 ענפיים

ים נ כו  סי
ם חדי ו  מי

 לחברה
הלת  המנ

K והפעלת R I ביצוע סקרי סיכונים, הגדרות 
 םירונים מנגנוני בקרה והטמעה של דרישות

ם ו + הרגולציה, קבלה וניתוח של סקרי סיכונים, י לי  !״-׳ג.!׳׳ איסוף אירועי כשל, בחינת תכנית העבודה תפעו
 למזעור הסיכון של ספקי מיקור החוץ

 כל המערכות הממוחשבות נמצאות אצל
ם חיצוניים, ומנהל אבטחת מידע מבצע י יךן + ספקי נ ן כ י  ס

 בקרה שגורם החוץ מתמודד כיאות עם
 סיכוני אבטחת המידע

ח ע בדו י פ ם המו י נ כו דע בדבר ניהול סי מי ת ו ל ה נ מ ם״ בחברה ה י נ ו כ ל סי הו י ר ״נ ה באו א וסף ר דע נ  למי

ת. ן ההשתלמו ר ה של ק ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בעי׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 חלה ר׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדיוקטורים של ההברה המנהלת

 שם ושם משפחה אפיים רוזני
י 30567564 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1950  שנת לי
פה 3498720 א חושי 143/32, חי ב  מען א

ת ות ישראלי נ  נתי
ת ו ע ק ש ן חבר ועדת ה ו רי ת של הדירקטו עדו ו ו ועדה א  חברותו בו

י לא נ צו ר חי רקטו י נו ד ם הי א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 01.10.2002 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

ה ח מ ו ר מ י ״ס בכ עו פה, ׳ חי נ ת ־ או י ל א י צ ו  MA בעבודה ס
. מי ח לאו טו ד לבי ס ו מ ה כות לערערים - ועדות נ ן כחבר ו ה כ  מ

ן הקר ת - פסו טרו י לאפו ז הישראל ן - המרכ פה והצפו ז חי ו ח ל מ ה נ  מ
ם עד 31.1.2017. י י ו ס ח  לטיפול ב

יס ת בקופ״ג עו׳ ו עדת השקע חבר ו ר ו רקטו  די

ות, נ ים האחרו ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ך פירוט החברו  תו

ד לא י ג א ר בת ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

 שם ושם משפחה אורלי וינברג
י 53538526 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1955  שנת לי
טמן צבי 35 , ראשל״צ 75465 ו  מען ג

ת נות ישראלי  נתי
רת קו ן חברת ועדת בי ו רי ת של הדירקטו עדו ו ו ועדה א  חברותו בו

י לא נ צו ר חי רקטו נו די ם הי א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 17.10.2008 ר ב ח ר של ה רקטו ה כדי נ ו ת כה ל י ח ך ת  תארי

ת ־ אונ׳ בר־אילן י אל י צ ו  MA- בעבודה ס
ת כללית או י ״ס - שירותי בר , עו כיאטרי ז פסי ת אישפו ר ק  ב

מנהלת לשכת ה, י רי מ מבקר העי ״ מ צ ו ת בעיריית ראשל״ ר ק ב  מ
ית ראשל״צ. חה עירי ו  רו

ות, נ ים האחרו ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו א משמש די ו ם ה ה ב ת ש ך פירוט החברו  תו

ד לא י ג א ר בת ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  , ס
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 ק.ל.ע. חבלה לניהול קין השתלמומ לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 שם ושם משפחה ענבל חרממ>
י 32227977 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1975 י ת ל  שנ
ב ן 16/7 תל־אבי דו  מען צי

ת ת ישראלי ו נ תי  נ
א ן ל ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א  חברותו בו
א י ל נ צו ר חי רקטו ו די מ ם ה א  ה

א א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של ל ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 09.12.2018 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

פה ר חי ו ת- א י אל צי  BA - בעבודה סו
 J ivio vv׳<ij ו J 1v 11׳\v1 ו ע \j \sי \ 1jt\ s3׳_

ן ד ו ם ס ו ד דר י ת - ישראי י ע ו ת מקצ ל ה נ  מ
ח נשית ת - רו י ע ו ת מקצ ל ה נ  מ

ס 31.1.2018 ד עו ו ג ״ר אי ו  י
מל עו״ס-31.1.2018 ן ג ו רי ״ר דירקטו ו  י

ס -31.1.2018 ״ ו ע ם ה ו ד י ק ה ל ד ו ג ״ר הא ו  י

ת, ו נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ך פירוט החברו  תו

א ד ל י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

 שם ושם משפחח שני אלתי
י 61228771 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1982 י  שנת ל
ה פ י פא 52/1, ח  מען הרו

ות ישראלית נ  נתי
רת קו ן בי ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א  חברותו בו

א י ל נ ר חיצו ו דירקטו נ ם הי א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ר של החברה 25.7.2021 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

״ד ת ירושלים, עו ׳ העברי ת א ם - ה י ט פ ש L מ L B 
׳ העברית ירושלים ת א ת- ה אלי צי  BSW ־ בעבודה סו

, ט ק פ מ י י א ״ ט הלת מ נ׳ בן-גוריון, 2021 - מנ  MBA ניהול - או
פה ת חי ו מ ז ח י פו ז לטי  מ.ט.י מרכ

ה ירוקה. מ ג ת מ ת ו מ ת - ע לי כ״  6-2019 - מנ

נות, ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו א משמש די ו ם ה ה ב ת ש ט החברו רו ך פי  תו

א ד ל י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קדן השתלמות לעובדים סוציאליים 1ע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 שם ושם משפתה סביגה בירן
י 14949192 דת זיהו  מספר תעו

דה 1967  שנת לי
ר העברי 81, הרצליה, מ ז  מען ה

ת ות ישראלי נ  נתי
ת ו ן השקע ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א  חברותו בו

י לא נ ר חיצו ם הינו דירקטו א  ה

א א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של ל ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 21.11.2021 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

פה ׳ חי נ ה - או נ י ד מ B מדעי ה .A 
א ״ ׳ ת נ ר - או א ו ת ה ל מ ל ש חב״ל ללא ה י ה ו נ י ד מ [ מדעי ה ^ ^ י ד ו מ י  ל

כ״ל מנ ם ו וט־ואט, בעלי ׳ הרי נ ם - או י ק ס ל ע ה נ  .M.B.A מ
 משותף בחברה העוסקת בליווי עסקי, פיננסי ואסטרטגי.

 2012-2021 —דח״צ ררנלז מזרחי טפחות
J 1 11 1W V / II* ! ן ׳—/ י • 1 1 -J I I I t v l L v ^ AJ 

ת) (חברה פרטי ן ו ת בענבי צי רי רקטו י ם - ד ו י  2021 עד ה

נות, ם האחרו י ש השנ מ ח תו ב התעסקו  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ט החברו רו ך פי  תו

א ד ל י ר בתאג ח א בן משפחה של בעל עניין א ו ם ה א  ה

ח כן ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

 שם ושם משפחה דרור מורן
י 23066087 יהו דת ז  מספר תעו

דה 1967  שנת לי
ן לציון, סף 8, ראשו ו י י דסק  מען ברו

ת נות ישראלי  נתי
רת קו ן בי ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א  חברותו בו

י כן נ ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 16.1.2022 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי
הל ה למנ ל ל כ מ ם - ה י ק ס הל ע B מנ .A 

ת הרכב ר י כ ת מ ב י ט ח ׳ל ב ה למנכ׳ ם - משנ ו י  רו׳׳ח,2018 עד ה
צת שלמה.  בקבו

נות, ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ך פירוט החברו  תו

א ד ל י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים 1ע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 שם ושם משפחה סיחאם אבו ריא אפו אלחמ׳יה
 מספר תעודת זיהוי 26357451

 שנת לידה 1973
 מען וער יוסף 3/2 חיפה

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 10.4.2022
 תואר ראשון במשפטים הקריה האקדמית אונו, תואר ראשון ושני

 בעבודה סוציאלית אונ׳ חיפה, תואר שני בעבודה בבריאות נפש
 קהילתית אונ׳ חיפה. סגן יו״ר איגוד העו״ס מחוז צפון, יועצת

 פרלמנטרית בכנסת הקודמת, בעבר עובדת הרשות לשיקום
 האסיר במספר תפקידים, התמתחתה בעריכת דין בתחום דיני

 נזיקין,משפחה ומקרקעין

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 שם ושם משפחח יוסי וקנין
 מספר תעודת זיהוי 25374539

 שנת לידה 1973
 מען אמה טאובר 4/7

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר ועדת השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני נח״צ

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 28.6.2023
 B.A ־ במנהל עסקים אוניברסיטת מנצ׳סטר קריית אונו.

 MBA -במנהל עסקים במנהל עסקים אוניברסיטת מנצ׳סטר
 קריית אונו.

 חבר ועדת השקעות ־ ההסתדרות הכללית החדשה.
 חבר ועדת ביקורת ־ הראל פיקדון סחיר.

 יו״ר ועדת השקעות - קופת ההשתלמות של עובדי המח״ר
 יו״ר ועדת השקעות וחבר ועדת ביקורת ־ קרן ההשתלמות לעובדי

 רשויות מקומיות.
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 ק.ל.ע. הברה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים פע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 נושאי משוה

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 בו
 משפחה
 של נושא

 משרה/בעל
 עניין

 בחברה

 תפקיד בחברה
 בת, בחברה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
 תחילת
 כהונה

 שנת
 מספרת.ז. לידה

 שם
 פרטי

 ומשפחה

 רו״ח, BA בכלכלה וחשבונאות,
 מוסמך במשפטים.

 בעל משרד לראיית חשבון ושירותים
 נלווים.

 לא
 מנהל כספים
 בעו״ס חברה
 לניהול קופות

 גמל בע״מ

 מנהל
 059764670 1965 08.02.2011 כספים

 רו״ח
 דורון

 ארגוב

 B.A - כלכלה וניהול אונ׳ תל אביב,
 MBA - מנהל עסקים אונ׳ תל אביב.

 2011־ היום יועץ בכיר בהלפרין
.H.M.S יועצים 

 2010-2009 - מאמן עסקי ״תות״
 תקשורת ותוצאות בע״מ.

 2007-1999 - בנק לאומי - אגף
 בקרת ניהול סיכונים - ראש תחום

 מכשירים נגזרים.
 1999-1994- בנק לאומי - חטיבת
 בנקאות פרטית - אגף מכשירים

 פיננסיים - אנליסט.

 מנהל לא
 איתי 22967921 1967 23.04.2014 סיכונים

 יצחקי

 פרטים של נושאי משרה אשר המם דירקטורים בחברה מופיעים בפרטי הדירקטורים

 פ. מדיניות תגמול פהפוה המנהלת

 מצ״ב קישור למדיניות התגמול באתר החברה המנהלת:

https://www.krn-kela.co.il 

 מדיניות תגמול בהפרה המנהלת:

 להלן פירוט של חמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין בעלי התפקידים המרכזיים
 בחברה:
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 ק.ל.ע. הבלה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2024

 תגמולים בעבור שירותים סה״כ
 פרטי מקבלי התגמולים (אלפי ש״ח)

 דמי דמי ייעוץ
 ניהול

 עקורנ
 שכר

 ונלוות

 שיעור
 החזקה בהון

 החברה
 שם תפקיד היקף משרה

566 566 
 נותן שירות

 י ל] J 1—1 י
 1 מיטב ניהול השקעות מנהל השקעות

476 476 
 נותן שירות

 2 אמן מחשבים מתפעל חיצוני

384 384 
 נותן שירות

 3 לאומי שש״ה מתפעל חיצוני

117 117 
 נותן שירות

 החשבוניה שירותי ניהול וכספים חיצוני
 4 ייעוץ וניהול בע״מ

108 108 
 נותן שירות

 5 רו״ח איציק מועלם מבקר פנים חיצוני

 ג. המבקר הפנימי

רת קו ת של מערך הבי ו י ו כ מ ס ה ם ו י ד י ק פ ת ת ה ר א י ד ס מ ב ה ת ה אישרו כ ר ב ח ן ה ו רת ודירקטורי קו י  ועדת הב

. ר הפנימי ק ב מ י ה ד י ק פ ת ת ה א ת, ובכלל ז מי י  הפנ

ת י , ואושרה תכנ ם של החברה י ר הפנ ק ב די מ י הפעילות נערך על י מ ו ח ל ת ת כ ף א י ק מ ם ה י נ ו כ י ר הס ק  ס

ק מהבנ ה ו ר ב ח ק של ה י ת ל ה ה נ מ רת מ קו ת בי ו ח ו ם ד ללת ג ת לביקורת, הכו תי ת ורב שנ תי  עבודה שנ

 המתפעל.

ן ר כולל, בי ק ב מ ן ה ו סי י ם 3.5.2006. נ ו י תו ב נ ת כהו ל י ח ם (רו״ח). ת ל ע ו ק מ ח צ ו י מ מי ה י ר הפנ ק ב מ  1. ה

ק ו ת סעיף 3(א׳) לח מד בדרישו ר עו ק ב מ ם וחברות. ה י י ד ס ו רת בגופים מ קו ם רבות של בי י  היתר, שנ

ב ־ 1992. ״ ת, התשנ ימי רת הפנ קו  הבי

ת ק החברו ם לסעיף 32(א)(4) לחו א ת ה ד בכיר״ ב י ק פ ״ ק כ ס ע ו ו מ נ , ואי ד י ו עובד התאג נ ר אי ק ב מ  2. ה

־ 1975. ת התשל״ה, ו י ת ל ש מ מ  ה

לותה ובמורכבותה של קף פעי י ן השאר, בגודלה, בה ם נבדקו בהתחשב, בי פ ק י ה רת ו קו י ושאי הב  3. נ

הלת ן שבוצע בחברה. הנ ו ם האחר י נ ו כ ר הסי ק ס ם ל א ת ה ב רת שנקבעה ו קו י ת הב י נ י תכ  החברה, על פ

ם הלכה למעשה. ש ו י א מ ו ה ״ ו מי י ר הפנ ק ב מ ת של ה ו י ו הסמכ ם ו י ד י ק פ ת ך ה מ ס מ ת ״ ה א ר ש י ה א ר ב ח  ה

קורת. ועדת הבי ן בנושא בו ו ן לאחר די ו רי אושרה בדירקטו רת נקבעה ו קו י ת הב י נ  תכ

דה הרב שנתית. ת העבו י נ ד על כ ־ 550 שעות על פי תכ מ רת בשנת 2024 ע קו י ם שעות הב ו מ י ס ק ף מ ק י  4. ה

עדת הביקורת. ו ה מו צ ל מ ה ה ל ב ק ת ה מי לאחר ש י ר הפנ ק ב מ ת שכר ה ן קבע א ו רי רקטו  5. הדי
ת שנת 2022. ל י ח ת מי והוגש לחברה ב י ר הפנ ק ב מ די ה ם כללי נערך על י י נ ו כ ר סי ק  6. ס

רה על ן היתר, שמי ם הכוללים, בי י ל ב ו ק מ רת ה קו י הבי ם לתקנ א ת ה צעת ב ת מבו מי י רת הפנ קו  7. הבי

ך שימוש בגישה ו ת , מ ו תי ת מטרו ג א ן להשי ת לארגו ע י י ס מ ת ה בי קטי י י ב או ה ו י ו רת בלתי תל קו  בי

ח קו ים, בקרה, פי נ כו י ניהול סי כ י ת של תהל ו י ב י ת לשם הערכה ושיפור האפקט ד ס ו מ מ ת ו י ת ט י  ש

17 



 ק.ל.ע. הבלה לניהול קין השתלמות לעובדים סוציאליים פעי׳מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבל 2024

יהול , על הנ ם י ק ו ח ה על ה ר י מ ש ת ה נ י ח ב ן מ ו ת פעולות הארג ו נ י ק ת ת ק י ד ך ב ת תו א  ושליטה. כל ז

ת הרגולציה. ראו ן ועל יעילות, ובכפוף להו ו סכ ת, על חי דו ר המי ה ו , על ט ן י  התק

ה לחברה. ר ו ש ק ה ופעילות ה ר ב ח ך פעילות ה ו ת ם מ י מ ו ח ן ת ו ו ללת מג ת כו תי רת השנ קו ת הבי י נ  8. תכ

ר (הבנק ק ו ב מ ף ה ו ת מהג ו ס ח י י ת בלו ה ועדת הביקורת, לאחר שקי ם לו גשי רת מו קו י ת הב ו ח ו  ד

רת של החברה קו עדת הבי ו בות ו ם של ישי ו י ר ה ד ס ת נכללים ב ו ח ו ד  המתפעל, יועץ רלוונטי, וכוי). ה

ים נ ו ת. הדי חו ם הדו י ס ח י י ת ם מ ה י ל ם א י ד י ק פ ם בעלי ת י נ מ ז ו עדה מ ו ת להגשתם. לישיבות הו ו כ ו מ ס  ה

ה ר ב ח ת ועדת הביקורת. ה בו שי ח מי ו ו י ל ד ב ק ן מ ו רי ם. הדירקטו לי ם בפרוטוקו י עד  בישיבות מתו

ת ו ט ל ח ה ועדת הביקורת. ה ב בו ק ע מ ו ל ל א פו ו לטי ו לביצוע א ל ב ק ת ה ת ש ו ט ל ח ה ר ה ח ב א ק ע ת מ ל ה נ  מ

ן עד ליישומן. ו רי רקטו רת ושל הדי קו י עדת הב ם של ו ו י ר ה ד ס ורדות מ ן י נ  אי

, מי ק לאו ק המתפעל, בנ ם שלה ־ הבנ י י נ ו צ ם החי י ק פ ס ב של ה ו ש ח מ ת על שירותי ה ס ס ב ת ה מ ר ב ח  9. ה

ת של מי י רת הפנ קו ת על מערך הבי ס ס ב ת ה מ ר ב ח ם לכך, ה א ת ה ת. ב יהול השקעו ב נ ט י ם, מ ן מחשבי מ  א

ישום ו לצורך י ם שהתקבל י פ ו ג ם מה רי שו ת, ועל אי ע ממוחשבו ד י ת מ רת מערכו קו ו בנושא בי ל  גופים א
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 ד. דואה השפע מפקד - יושלם ע״י הור׳ה המפקד
. המשרד רד אברמן ו ו נ י הי א ר ח א תף ה ם השו ן ושות׳, ש י גלפנד אברמ נו ירדנ ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ר של החברה. ק ב ן מ ה חשבו א ו ר ם 1.1.2010 כ ו י ן מ ה כ  מ

ת. נכון ו ת הממשלתי י רשות החברו קבע ע״ ה נ ח ר ט , שכר ה ת י ת ל ש מ ה חברה מ ר ב ח ה של ה ת ו י  עקב ה

רת קו ס על הערכת שעות הבי ס ב ת ה ח ב ״ ד על כ- 102 אלפי ש מ ה ע ח ר ט ם הדוח, שכר ה ו ס ר עד פ  למו

:  לשנת 2024 והרכבו

י ש״ח. ם - 32 אלפ י י פ ס ת כ ו ח ו רת ד קו  שכר בגין בי

י ש״ח. ים ־ 42 אלפ י נ ת בי ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ת מ ר י ק  שכר בגין ס

י ש״ח. ת ־ 22 אלפ מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ רת על א קו  שכר בגין בי

י ש׳׳ח. ס - 6 אלפ מ ה ל מ א ת ח ה ו רת ד קו  שכר בגין בי

 ה. אפקטיפיות הפקדה הפנימית על הדיווה הפספי ועל הגילוי

 העדפת פסדות ונהלים לגפי הגילוי

ה פ ו ק ת ם ה הלת, העריכו לתו ה המנ ר ב ח ם של ה י הל הכספ מנ ל ו ״ כ נ מ ם ה הלת החברה, בשיתוף ע  הנ

ס י ס ה המנהלת. על ב ר ב ח ם לגבי הגילוי של ה י הל הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ה בדו ס ו כ מ  ה

ם הלי הנ ת ו ו הבקרו ה ז פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י פ ס כ הל ה מנ  הערכה זו, מנכי׳ל ו

ע ד י ם ולדווח על המ כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ם על מ י י ב י ט ק פ ם א נ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח  לגבי גילוי ה

וח שקבע ו ת הדי ראו הו ן ו י ת הד ראו ם להו א ת ה ח השנתי ב ת נדרשת לגלות בדו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה  ש

ת אלו. ראו ן ובמועד שנקבע בהו ו ק הה ה על שו נ ו מ מ  ה
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